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“Bir ulus varligini ve bagimsizligini korumak icin,
dusundlebilen girisim ve 6zveriyi yaptiktan sonra mutlaka
basarir.

Ya basaramazsak demek, o ulusu 6lmus saymak demektir.

Oyle ise, ulus yasadikca ve 6zverili girisimlerini surdardikce

basarisizlik séz konusu olamaz.”
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Kiymetli Hemsehrilerim,

Beylikd0zi'ni daha mutlu daha 6zgur yarinlara tagiyacagimiz yeni bir déneme adim attik.
Geride biraktigimiz bes yilda Beylikduzu, bircok alanda ¢ok degerli kazanimlar elde etti. Her
yastan ve her kesimden vatandaslarimiz icin gelistirdigimiz projelerimiz yeni dénemde de devam
edecek. Bizlerse ilk gunku heyecanla ve azimle mutlu bir kent insa etme hedefini gercek kilmak
icin yorulmadan ¢alismaya devam edecegiz.

Beylikdizu Belediyesi olarak Stratejik Plani; halkin karar alma sureclerine katilimini saglamanin,
ortak yagam kultirina gelistirmenin, sorgulanabilir ve hesap verebilir bir anlayisin yansimasi
olarak kabul ediyoruz. “Neredeyiz, nereye ulagsmak istiyoruz, varmak istedigimiz noktaya nasil
ulasiriz, Beylikduzd'nun ihtiyaglarini en iyi sekilde nasil karsilariz?” gibi sorulara, dogru cevaplar
bularak Beylikduzi'nun gelecegini planlamak icin hazirladigimiz Stratejik Plan'in her asamasinda,
vatandaslarimizin katilimini saglayacak yollar ve imkanlar trettik. Belediye ¢alisanlarimizin
fikirlerini alarak, halkimiza sorarak, sivil toplum kurulusu temsilcilerimize danisarak hazirladigimiz
2020-2024 yillari arasini kapsayan, Beylikduzd'nun yol haritasi olarak tanimlayabilecegimiz bu
plan, Beylikd0zu icin koydugumuz hedefleri iceriyor. Gelecege givenle bakabilmek, elimizdeki
kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanarak faaliyetlerimizi daha planh yurutebilmek adina
hazirladigimiz Stratejik Planimizda, ilgemizdeki vatandaslarimizin yagsam kalitesini yokseltecek
hizmet ve projeler yer aliyor.

Kanunlarin bize verdigi gérev ve sorumluluklar dogrultusunda hazirladigimiz, bes yil

boyunca calismalarimizda bize rehberlik edecek 2020-2024 Stratejik Plani'nin hazirliginda ve
gelistiriimesinde emegi gecen tum calisma arkadaslarima, sivil toplum kurulusu temsilcilerimize
ve siz degerli vatandaglarimiza tesekkur ediyorum. Katilimei bir yaklagimla hazirlanan Stratejik
Planin basarili olmasi, tim paydaslarin ortak emegi ve katkisi ile mimkn olacaktir. El ele
vererek hep birlikte daha mutlu bir kent insa edecegimize olan inancimla Stratejik Planimizin

Beylikdizi'ne her seyin ¢ok guzel olacagr bir gelecek getirmesini diliyorum.
Saygilarimla...

Mehmet Murat Calik
Beylikdizu Belediye Baskani

05



Cok Amach Spor Tesisi




Icindekiler

wied 1 Baskan Sunusu
2. Bir Bakista Stratejik Plan
3. Temel Performans Géstergeleri
4. Stratejik Plan Hazirlik Sureci
5. Durum Analizi
51 Kurumsal Tarihge
5.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
5.3. Mevzuat Analiz
5.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
5.5. Faaliyet Alanlari ile Urin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
5.6.  Paydas Analizi
57 Kurulus igi Analiz
5.8. PESTLE Analizi
5.9. GZFT Analizi
510.  Tespitler Ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
6. Gelecege Bakis
6l Misyon
6.2. Vizyon
6.3. Temel Degerler
7 Strateji Geligtirme
7. Hedef Kartlar
72. Maliyetlendirme

8. izleme Ve Degerlendirme

05

08

10

14

14
20
22
24
26
28

31
38
39
40

42

42
42
42

44

45
Q0

92



Bir bakista stratejik plan

Misyon

Beylikduzi'nde yerel yénetimin kent kimligi

Uzerindeki dénUstiroci roli ekseninde,

insan odakli, toplumu ve dogayi énceleyen

bir yénetisim anlayisiyls, bilgi ve deger

Uretimini tom karar ve uygulamalarda temel

ilke kilarak, lkemizin siyasi koltoro ve sehir

planlama yaklasimina érnek olugturmak.

Vizyon

Beylikdizi'nU sosyal, ekolojik, ekonomik ve
yénetsel bilesenleriyle bir butun olarak, cagdas
toplumsal gelisme hedeflerine dénuk bir
anlayisla planlayarak, yasamin her alaninds,
sosyal hayati ve dogastyla ‘istanbul’'un nefesi’
olacak; herkes icin yasanabilir, arastiran, birlikte
bgrenen ve c¢alisan, yeni ekonomi ve Uretim
imkanlari yaratan, sosyal adalet ve demokrasiyi
yasatan, ulusal ve uluslararasi 6lcekte referans
saglayacak bir sehir haline getirmek.

Temel Degerler

- Insan odaklilik

- Toplumsal biling
- Dogayi koruma
- Sosyal adalet

- Esitlik

- Seffaflik ve hesap verebilirlik

- iktisadilik

- Yeniden Uretim

- Yenilik¢ilik ve Yaraticilik

- Bilimsel yaklagim

- Uzmanlk

- Botuncul planlama
- Birlikte 6grenme

- Isbirligi

Amacglar

Amacg 1

Ekolojik risklere karsgi,
dogayi koruyan,
yenilenebilir ener;ji
¢6zOmlerini hayata
geciren, kentsel cevreyi,
kent tarihini ve estetigini
gelistiren, bilimsel
ydéntemleri kullanan,
yenilikci bir planlama
anlayisi ile yasanabilir bir

kent olugturmak.

Amac 2

Kentsel risklere kargi
direngli, kent hizmetleri
eksiksiz, hizmetlerin
gelistirilmesinde
teknoloji tabanl yenilikgi
cézOmleri kullanan, etkili
yerel kalkinma stratejileri
ile ekonomik riskleri
azaltan, Uretici bir kent
olusturmak.

Amacg 3

Sosyoekonomik risklere

Amac 4

Etkin, esitlikci ve
kargi direngli, sosyal katilimai bir yerel
icermeyi saglayan, yénetim anlayigini
toplumsal hayata katiimi gelistirerek
artiran, herkes icin surdurmek.
yasam kalitesi yuksek bir

kent olusturmak.




Hedefler

Hedef 1.1-
] Hedef 1.2-

Ekosistemin korunmasi ve yenilenebilir enerji Gretiminin gelistirilmesi

Kentsel cevrenin ve kentsel estetigin gelistirilmesi, yayginlastirlmas,
kent tarihi ve kiltorinon korunmasi

Hedef 2.1-
2 Hedef 2.2-

Afet yonetimi ve yeniden yapilandirma calismalarinin gerceklestirilmesi

Alt ve Ust yapi projelerinin gerceklegtirilmesi

Hedef 2.3- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi

Hedef 2.4- Yerel istihdama yonelik ¢ézomlerin ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Hedef 3.1- Sosyal icermenin ve kapsayiciligin saglanmasi

: ; Hedef 3.2- Sosyal kaynagma, guvenlik, dayanismanin artirilmasi ve

yardimlarin saglanmasi

Hedef 3.3- Egitim, saglikl yasam, sanat ve kulture yonelik destekleyici
calismalarin yapilmasi

Hedef 4.1- Amaclarin gerceklestirilmesinin saglanmasi, denetlenmesi
ve yayginlastirilmasi, olusabilecek risklerin hukuki degerlendirilmesi
engellenmesi ve énlenmesi

Hedef 4.2- Kurum ici ve disi iletisim, hizmet kalitesi, kurumsal kapasitenin,
tanitimin gelistirilmesi

Hedef 4.3- Dis paydaglarla iletigim ve isbirliginin guclendirilmesi

Hedef 4.4- Ozgurluk, esitlik, demokrasi ve katiimin guglendirilmesi
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3.

Temel performans
gostergeleri



Plan Dénemi Sonu

Plan Dénemi Baslang: Temel Performans .
Degeri (20]3)* o Géstell"f eleri “izflern Dz
. - (2024)

98 Kituphane hizmetlerinden 100
yararlanan vatandagslarin
memnuniyet orani (%)

16 Online tahsilatin toplam 40
tahsilata orani (%)

100 Koltorel etkinliklere katilan 100
vatandaslarin memnuniyet
orani (%)

9.000 Spor okullarina katilan 10.000
égrenci sayisi (Kisi)

3.632 ilce genelinde kent zararlilar: 5.370
ile mUcadele amacli ilaglama/
dezenfeksiyon sayisi (Adet)

1.560 Rehabilitasyon hizmeti 2.000
verilen sokak hayvani sayisi (Adet)

99 Saglik hizmetlerinden 99
yararlanan vatandagslarin
memnuniyet orani (%)

100 ilce genelinde yapilan 100
denetimlerin ger¢eklesme
orani (%)

30 Yapi ruhsati islemlerinin 15
tamamlanma soresi (Gin)

415 Aydinlatma sistemleri 534
kurulum sayisi (Adet)

2100.00 Bakim yapilan yesil alan 2.500.000
miktari (M?)

100 Cadde ve sokaklarda iyilegtirme 100
calismalarinin gerceklesme orani (%)

250 Kadin Da(ya)nisma merkezinden 1.000
yararlanan kisi sayisi

9.700 Sosyal inceleme sonucu sosyal 21.825
yardim yapilan aile sayisi (Adet)

100 Vatandaslarimizin ilge genelindeki 100

temizlikten memnuniyet orani (%)

*2019 yilsonu degeridir.



Stratejik plan hazirlik streci

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu maddesiyle kamu idarelerinin; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaclar ve
Slculebilir hedefler saptamalari, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
Slemek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yéntemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda Belediyemizin 2020-2024 dénemine iliskin Stratejik Plan calismalar “Kamu idarelerince
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Cumhurbaskanhg Strateji ve Butce
Baskanligi tarafindan hazirlanan “Belediyeler icin Strateijik Planlama Rehberi” dogrultusunda baslatilmis
olup stratejik planlama strecindeki ihtiyaclar ortaya koymak Gzere planin bagindan sonuna kadar
stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi icin Hazirlik Programi olusturulmustur.

Belediye Bagkanimiz Mehmet Murat CALIK tarafindan yayinlanan i¢ genelge ile Stratejik Planlama
Komisyonu olusturularak Haziran 2019 tarihinde Beylikduzi Belediyesi stratejik plan ¢alismalarina
baslanmistir. Olugturulan stratejik planlama ekibi; calisma takvimini belirleyerek stratejik planin birinci
evresi olan durum analizi icin i¢ ve dis paydaslarla kurumumuzun hangi hizmetleri iyi yaptigi, hangi
hizmetleri iyilestirmesi gerektigi ve paydaslarin kurumumuz hakkindaki énerilerinin neler oldugu
Uzerine anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket uygulama sonuglari degerlendirilerek GZFT Analizi
olusturulmustur. Buna muteakip birim mudurleriyle stratejik alan, amag, hedef ve stratejilerini belirleme
Uzerine toplantilar yapilmistir.



Beylikd(zU Belediyesi
Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik programinin olusturulmasi

Stratejik planlama yéntem ve kapsami
Stratejik plan ekip ve kurullari
Stratejik planlama is takvimi

Durum analizi sureci

Kurumsal Uygulanmaktaolan ~ Mevzuat  Ust politika  Faaliyet alanlari  Paydas  Kurulug PESTLE GZFT
tarihge stratejik planin analizi belgeleri ile Grin ve analizi  icianaliz  Analizi Analizi
degerlendirilmesi analizi hizmetlerin
belirlenmesi
Gelisim alanlarinin Vizyonun
belirl . > belirlenmesi
elirrenmesi
Misyonun Temel ilke ve degerlerin
belirlenmesi belirlenmesi
Temalarin belirlenmesi
Stratejik amaclarin belirlenmesi
Stratejik hedeflerin belirlenmesi
Performans géstergelerinin Stratejik hedeflerin
belirlenmesi belirlenmesi
Nihai stratejik plan
Performans Programi Izleme Degerlendirme

Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

Faaliyet Raporu
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®
Durum analizi

51.
Kurumsal tarihce

Beylikdiizi; genis caddeleri ferah bulvarlariyla, Avrupa standartlarindaki yesil alanlariyla istanbul’'un
gecekondu yapilasmasi olmayan nadir ilcelerinden birisidir. Temiz havasi ve saglikli yapilasmasiyla dikkat
ceken ilcenin hemen hemen her sokaginda ve caddesinde simetrik araliklarla agaglar bulunmaktadir.
10 mahallesinde 350 bine yakin kisinin yasadigi Beylikdozu; istanbul’'un en kozmopolit ilcelerinden
biridir. Bu 6zelligi ile adeta bir Turkiye mozagini yansitmaktadir. Egitim seviyesinin yuksek oldugu ilcede
belediyenin yaptigi arastirmada yasayanlarin %40'inin Universite mezunu oldugu gézlemlenmistir.
ilgede, kent ve dogayr uyum icerisinde bulusturan 1 milyon 100 bin metrekarelik Yasam Vadisi ve 13
km'lik uzun bir sahil seridi yer almaktadir. Beylikd0zi'nin ayrica sosyal hayatinda giderek daha ¢ok yer
bulan bir marinasi bulunmaktadir. Artan yatinm imkanlariyla ekonomik cazibe merkezi olan Beylikdizu
ilcesinde; Turkiye'nin en buytk konteynir limani ve Turkiye'nin en buyik balik hali yer alirken; hemen
yani basinda da uluslararasi istanbul TUYAP Fuari vardir.



Tarihi kalintilara gére Roma déneminde kiguk bir balikei yerlesim yeri oldugu anlagilan Beylikduzg,
Bizans déneminde avcilik yapilan bir sayfiye yeridir. Roma kayikhanesi, Ambarli limaninin batisinda,
uzmanlarca Roma dénemine ait oldugu tespit edilmis bir yapidir. Haramedire'de, D -100 karayolunun
kenarindaki Haramidere Av Késku, 11. yozyilin sonlarina dogru Bizans imparatoru Romanos Diogenes
(Romen Diyojen) tarafindan yaptirilmistir. 16. ve 17. yizyilda Beylikdizi'nde padisahlarin av

késkleri ve kasirlar vardir. Bunlar arasinda en bilineni Sultan 4.Mehmet'in (1648 - 1687) Haramidere
mevkiindeki kasridir. Gurpinar mevkiindeki Malik Aga Cesmesi ve yani bagindaki 300 yillik cinar agaci
BeylikdUzt'ndeki degerli tarih varliklari arasindadir. Armut tarla mevkiindeki “Ayse Nine Cesmesi” de
Beylikd0zi'nn tarihi cesmelerdendir. “Beylikdizi” isminin tercihinde bu bélgenin tarihi ve cografyasi
etkili olmustur.

1988 yilinda Buyukcekmece'nin ilce olmasi ile Buyukcekmece ilce sinirlar igine dahil olan Kavakli, daha
sonraki gunlerde belediye hizmetlerini Gurpinar'dan almaya baslamistir. 11162.000 m2 yizélcimine
sahip olan Kavakl, 01121993 tarih ve 21.775 sayili Resmi Gazetede yayinlanan icisleri Bakanligi’nin
93/42.466 sayili karari ile Buytuk¢ekmece ilcesine bagli belde yapilmistir. Yine bu karara dayanarak
beldede 1994 yilinda bir belediye kurulmustur.

22.03.2008 tarih, 26824 (M) sayili Resmi Gazete'de yayinlanan, 5747 sayili BuyUksehir Belediyesi
Sinirlari ierisinde Ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un, “llce
Kurulmasi” baslikli ilk maddesinin birinci fikrasinin 20’nci bendinde yer alan; “"Gurpinar ve Yakuplu

ilk kademe belediyelerinin tuzel kisilikleri kaldirilarak ekli (18) sayili listede adlari yazili mahalleler

ile mahalle kisimlari Beylikduzu ilk Kademe Belediyesine katilmustir. Ekli (18) sayili listede adlari

yazil mahalleler merkez olmak tzere istanbul ilinde Beylikduza adlariyla kirkig ilge kurulmustur.”
duzenlemesi ile Beylikdiizu ilge statisune gelmistir. Bu karara dayanarak belediye ilce belediyesi olmus
ve ilcede kaymakamlik ile ona bagh birimler kurulmustur. Daha sonra Gurpinar, Yakuplu ve Beylikduzo
Belde Belediyeleri'nin birlesmesi ile 2009 yilinda Beylikduzu Belediyesi adini almistir.

29 Mart 2009 tarihinde icra edilen mahalli idareler genel secimleri sonrasinda, Beylikduzu beldesi ile
komsu beldeler olan Gurpinar beldesinin ¢ mahallesi ve Yakuplu beldesinin iki mahallesinin katilmasi
ile gunumUzdeki Beylikdizu ilce sinirlarina gelinmis ve ilce belediyesi organlari olusarak belediye,
hizmetlerine baglamigtir.

Kurumsallasma yolunda énemli adimlar atan Beylikdizi Belediyesi icin 2020-2024 yillari stratejik
planinin hazirlanmasi buyuk firsatlar sunmaktadir. Bu vesilesiyle yurutulecek ¢alismalar ¢ercevesinde,
kurumsal yapinin her yéniyle degerlendirilmesi; buradan guclu ve zayif yénlerin analiz edilmesi
dncelikle hedeflenmekte ve is bu raporun konusunu olugturmaktadir.



BeylikdUzG'nin Tarihsel Gelisimi

Beylikd Uz ilcesinin tarihinin paleolitik dénemlere kadar uzandig
gorulmektedir. Beylikduzu ilcesi cevresinde, Basaksehir Ilcesi
icerisinde yer alan 2001 yilinda 1.derece arkeolojik sit alani ilan

edilen Yarimburgaz Magarasi, BuyUkcekmece ve Haramidere
cevresinde, ortalama 40 bin yil dncesine ait oldugu belgelenen aletler
bulunmaktadir. Bu anlamda bélge dunyanin en eski yerlesimlerinden
biri olarak kabul edilmektedir.

Sonraki dénemler icerisinde Beylikduzu boélgesi M.O. 7.yGzyilda
alanin dogusunda ve batisinda kurulan iki medeniyetin (Tarihi
yarimadada yer alan Byzantion ile Silivri bélgesinde yer alan
Selymbria uygarliklari) arasinda yer almistir. Ayrica Beylikdizi
yapilan aragtirmalar sonucunda icinde yaklasik 4000 yil 6ncesinin
bulgularina rastlanan ve Anadoluda da yasayan Hititlerin de izlerini
tasidigi sdylenen Avcilar ilcesinin sinirlari icerisinde yer alan Bathone
antik kentine de olduk¢a yakin konumdadir.




Beylikd0zi'niin antik dénemde Byzantium ve sonrasinda Dogu Roma’nin bagkenti olacak
Konstantinopolis'in hinterlandi icinde yer almaktadir. Yine Romalilarin insa ettigi, Arnavutluk’tan
baslayip Trakya'yr katederek Melantias (ginimuzde Silivri semti icindedir) ve Hebdomon (ginimuizde
Bakirkdy semti icindedir) Gzerinde istanbul’a ulasan 1120 km uzunlugundaki meshur Egnatia Yolu'nun
(MO 2. yy) guzergahina yakinhigi, bolgenin tarihi bakimindan dikkate deger bir baska ayrintidir. Egnatia
Yolu; Silivri (Selymbria), BiyUkcekmece (Athyras) ve Kicikcekmece Géli havzasindaki Rhegion antik
yerlesimlerinden gecerek istanbul’a ulasmakta olup; Egnatia Yolu’'nun bir parcasinin Buyikcekmece
Uzerinden “Angurina tarim arazisi’ni kat ederek istanbul’a dogru ilerledigi bilgisine kayitlarda
rastlanmaktadir. Angurina, Beylikduzu Ilcesinin sinirlari icerisinde yer alan Anguria Ciftligidir. Yakin
tarihlerde yapilan arkeolojik calismalarda Angurina’nin istanbul’'un en eski limani oldugu, bulunan
kalintilar sayesinde M.O. 4. yuzyilda insa edildigi anlasilan Anguria Limani, Beylikduza ilcesi sinirlari
icerisinde Kavakli sahilinde yer almaktadir.

Milattan sonraki dénemlerde Beylikdizu ilcesi kiyilar 6zellikle Roma imparatorlugu déneminde
balikgilarin yogunlastig bir bélge olmustur. Roma imparatorlugunun ¢okisunin ardindan Bizans
déneminde alan imparatorlugun sayfiye ve avcilik yeri olarak kullanildigi ve bu dénemde alanin bircok
istilaya ugradigi bilinmektedir.

Osmanli déneminde “Beylikduz” tabiri ilk defa kullanilmaya baglanmistir. Yine bu dénemlerde
Beylikduzu padisahlar tarafindan av késklerinin bulundugu bir yer olarak degerlendirilmis ve 20.
yuzyilin baglarinda da tarim alanlarinin gelismeye basladigi bir yer haline dénugmuastir. Rum nifusun
yasadigi bu bélge, 1923 yilinda Lozan Antlasmasi ek protokolu uyarinca, Turkiye ve Yunanistan
arasinda yapilan nifus mibadelesi ile Turklerin iskan edildigi bir alan haline gelmistir. Tarim arazilerinin
gelismesiyle, alan ilerleyen dénemlerde istanbul kenti genelinde “Bahce” olarak adlandirlmistir. Bu
dénemde alanda buginks adlari ile Gurpinar (Aresou), Yakuplu (Trakatya) ve Kavakli (Gardan) kéyleri
olan ¢ eski yerlesim yeri bulunmaktadir. Tarih boyunca bag-bahce dolu bir tarim bélgesi olarak bilinen
Beylikduzu, 1960’1 yillara kadar cogunlugu tarim alanlarindan olusan bir bélge olmaya devam etmistir.
1970li yillar ile beraber alanin batisinda yogunlukla kiy1 bélgesinde gérulen yeni gelisme alanlari, 1980’li
yillar ile beraber 6zellikle E-5 karayolu Gzerinde devam etmistir. Yine bu dénem icerisinde Gurpinar,
Kavakli ve Yakuplu koyleri Boyukcekmece ilcesine baglanmustir.

1990’1 yillari ile beraber alan genelinde daha belirgin dénusomler yasanmaya baslamigtir. 1993 yilinda
ciftlik arazileri satiimaya ve bunun devaminda toplu konut insaatlari gérilmeye; bu alanlarinin geligimi
ile birlikte Beylikduizu, istanbul kenti genelinde bir konut alani kimligi kazanmaya baslamistir. 1996
yilindan itibaren Ulke genelindeki sanayi politikalari ile beraber Beylikdizu icerisinde sanayi alanlar
artmaya baglamistir.

Beylikduzu llcesi icerisinde yerlesim alanlarinin ve nifusun artmasina temelde 1999 yilinda yasanan
buyuk deprem sonucunda alanin ¢ok buytk oranda gé¢ almasi neden olmustur. Bu dénem ile beraber
tarim alanlari giderek azalirken yerlesim alanlari ise tam tersi yénde artmaya baglamigtir. 2002 yilinda
alanda Organize Sanayi Bélgesinin kurulmasi ile alanin gelismesi daha da hizlanmig; 2005 yilinda
ilcenin bir botun olarak ele alinarak planlanmasi gindeme gelmistir. Bu strecin sonucunda 2008
yilinda Beylikduzi “ilce” ilan edilmistir. Beylikduzd'ndeki ikinci gé¢ dalgasi alanin kent icerisinde
erisilebilirliginin metrobus ile artmasi sonucu 2012 yilinda yagsanmistir. Gunumuzde Beylikduzu, istanbul
metropolu icerisinde duzenli ve planli konut gelisimleri ve mekansal ézellikleri ve bunula beraber sosyal
ve teknik donati alanlari ile 6n plana ¢ikan bir ilce olup; sehir merkezi ile kurdugu gl ulagim iliskileri
ile de bu kimligi giclenmektedir.
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Organizasyon Semasi

ikdiozUo vatandagslari

Beyl

BELEDIYE MECLISi

MEHMET MURAT CALIK

Beylikduizi Belediye Bagkani

ENCUMEN

TEFTIS KURULU HUKUK ISLERI OZEL KALEM
Midirlogo Midurlogo Modirlago
BASKAN YARDIMCISI| | BASKAN YARDIMCISI| | BASKAN YARDIMCISI | | BASKAN YARDIMCISI | | BASKAN YARDIMCISI | | BASKAN YARDIMCISI
iINSAN KAYNAKLARI VE  PLAN VE PROJE GEVRE KORUMA VE SAGLIK iSLERI DESTEK HiZMETLERI iSLETME VE iSTIRAKLER
EGITIM Madurlogi KONTROL Mudurlogo Midurlogi Mudurlogi
Midorlogo J Madurlogi J J
YAZI iSLERI iMAR VE SEHIRCILIK FEN iSLERi KADIN VE AILE HiZM. RUHSAT VE DENETIM
Midurlogi Midirlogo Mudirlogi Mudurlogi Mudurlogi
MALI HIZMETLER BILGI ISLEM PARK VE BAHGELER VETERINERLIK iSLERI ZABITA
Mudurlogo Midurlogo Mudorlogo Madurlogi Madurlogi
KOLTUR iSLERI GENGLIK VE
Mudurlogio SPOR HizM.
Mudurlogio



5.2.
Uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi

2015 Yih 2016 Yih

Performans Sonuglari Ortalamasi Performans Sonuglari Ortalamasi

Alanlar Gergeklesme % Alanlar Gergeklesme %
1- Ktlturel ve Sosyal Etkinlikler 256 1- Kolturel ve Sosyal Etkinlikler no
2- Hemgehri Hukuku 71 2- Hemsehri Hukuku 104
3- Sosyal Yardimlar 83 3- Sosyal Yardimlar 96
4- Esenlik ve Guvenlik 73 4- Esenlik ve Guvenlik 75
5- Cevre ve Halk Saghg 183 5- Cevre ve Halk Saghg 12
6- Kentsel Altyapi-Ustyapi 81 6- Kentsel Altyapi-Ustyapi 94
7- Marka Kent 24 7- Marka Kent 66
8- Kurumsal Yonetim 98 8- Kurumsal Yonetim 82
Tam alanlarin 2015 Performans Sonuclar genel ortalamasi Tam alanlarin 2016 Performans Sonuclar genel ortalamasi
%109 olarak gerceklesmistir. %94 olarak gerceklesmistir.

2017 Yih 2018 Yili

Performans Sonuglari Ortalamasi

Performans Sonuclari Ortalamasi

20

Alanlar Gergeklesme % Alanlar Gergeklesme %

1- Kulturel ve Sosyal Etkinlikler 140 1- Kulturel ve Sosyal Etkinlikler n3
2- Hemsehri Hukuku 85 2- Hemsehri Hukuku 73
3- Sosyal Yardimlar 9l 3- Sosyal Yardimlar 1o
4- Esenlik ve Guvenlik 90 4- Esenlik ve Guvenlik 80
5- Cevre ve Halk Saghg 16 5- Cevre ve Halk Saghg 173
6- Kentsel Altyapi-Ustyapi 127 6- Kentsel Altyapi-Ustyapi 128
7- Marka Kent 86 7- Marka Kent 47
8- Kurumsal Yonetim 95 8- Kurumsal Yonetim 19
Tom alanlarin 2017 Performans Sonuclar genel ortalamasi Tom alanlarin 2018 Performans Sonuclart genel ortalamasi
%104 olarak gerceklegmistir. %105 olarak gerceklesmistir.




2019 Yih

Performans Sonuclari Ortalamasi (ilk 6 Ay)

Alanlar Gergeklesme %

1- Kulturel ve Sosyal Etkinlikler 44
2- Hemsehri Hukuku 40
3- Sosyal Yardimlar 88
4- Esenlik ve Guvenlik 44
5- Cevre ve Halk Saghg 52
6- Kentsel Altyapi-Ustyapi 46
7- Marka Kent 20
8- Kurumsal Yonetim 40
Tom alanlarin 2019 ilk 6 Aylik Performans Sonuclari genel
ortalamasi %38 olarak gerceklesmistir.
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5.3.
Mevzuat analizi

Nufusu 50.000’in Uzerinde olan ilce Belediyeleri, 5393 Sayili Kanunun ilgili maddeleri uyarinca basta
stratejik planlama ve performans esasl butceleme yapmak, Kanun ve Yénetmeliklerin emrettigi ve
Baskanlik¢a verilen gérevleri gerceklestirmek, ilce sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini
karsilamakla ilgili gérevleri kapsayan; Saglik, egitim, spor, ¢evre, sosyal hizmet ve yardim, kitiuphane,
park, trafik ve kultar hizmetleriyle yaslilara, kadin ve cocuklara, engellilere, yoksul ve duskinlere yénelik
hizmetlerin yapilmasinin yani sira, ilcede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf
ve verimliligi artirmak amaciyla génullu kisilerin katihmina yénelik programlar uygular. Yangin, sanayi
kazalari, deprem ve diger dogal afetlerden korunmak veya bunlarin zararlarini azaltmak amaciyla
calismalar yapar.

Bu baglamda 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu esas alinarak kurumda ihtiyag duyulan mal, hizmet ve
yapim islerinin tedarik edilmesi amaciyla satin alma islemlerini yorutme yetkisine sahiptir. Belediye
Kanununa ek olarak hizmetleri gerceklestirecek insan kaynaklari yapilandirmasinda 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu ve 696 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile kurulan Belediye Sirketleri yasal
dayanak teskil etmektedir.



5393 Sayili Kanunun yikledigi gérev ve sorumluluklarin icra agamalarinda ilge belediyelerinin bircok
kamu kurumuyla isbirligi yapmasi gerekmektedir. Bu konuda afetlerle ilgili kurumlar arasi koordinasyon
eksikligi gizel bir érnektir. AFAD'in ve Kaymakamligin ilgili kuruluslarla esgidom maksimum oranda
saglanmalidir. Evrak yiko ve imza prosedurlerinin tekrar gézden gecirilmesi hizmetlere olumlu
yansiyacaktir. E-Belediyecilik faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin artirilmasi belediye
hizmetlerinin hizli ve tasarruf tedbirlerine uygun yerine getirilmesini saglayacaktir. Butunlesik yardim
sisteminin Turkiye'de yerel yonetimlerde mevzuatinin olusturulmamis olmasi ayri bir zaaf yaratmaktadir.
5018 Sayili Kamu Mali Yéonetimi ve Kontrol Kanunu, mahalli idarelerin mali yénetim ve kontrollerini
saglamak, belirlenmis hedefler dogrultusunda mevcut kaynaklarin seffaf, verimli ve etkili kullanilmasina
yonelik ilgili raporlamalari, kontrolleri ve hazirliklarin duzenlenmesini kapsamaktadir. Uygulamada takip
ve géstergeler gibi sikintilarla kargilagilmaktadir. Konuya iliskin harcama birimlerinde daha donanimli
personelin olmasi yerel yénetimlerin yararinadir. Ayrica gercekgi hazirlanmayan butcelerle sik¢a
karsilagilmaktadr.

5216 Sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu geregdi buyuksehir kapsamindaki belediyeler arasinda hizmetlerin
yerine getirilmesi bakimindan uyum ve koordinasyon, buytksehir belediyesi tarafindan saglanmalidir.
Geg¢mis yillarda belediyemiz ve buyuksehir belediyesi arasinda 6zellikle ulagim, imar ve afet konulu
sureglerde uyumsuzluklar ortaya cikmis, gerekli onay suregleri uzamigtir. C6zum odakl ¢calismalarin
olusabilmesi icin ortak projelerin gelistirilmesine ve artirlmasina yénelik adimlarin atilmasi gerekmektedir.
2872 Sayil Cevre Kanunu, Ambalaj Atiklarinin Kontrold, Sifir Atik, Atik Yaglarin Kontrolw, Atik Elektrikli

ve Elektronik Esyalarin Kontrolu, Atik Pil ve Akimulatérlerin Kontrolg, Omrino Tamamlamig Lastiklerin
Kontrolu, Cevresel Gurultinin Degerlendirilmesi ve Yonetimi, Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi
Yénetmelikleri ve Atik Getirme Merkezi Tebligi’ ne bagli olarak ilce genelinde gérevleri kapsaminda ¢ép,
temizlik ve atik faaliyetlerini yerine getirmekle yukumludur. Belediyemiz ¢evre koruma ve kontrol gérev ve
bilinciyle inovatif ¢6z0m ve projelerle yasal yukumluluklerini pozitif hizmetlerle sirdurecektir.

3194 Sayili imar Kanunu ve ilgili yorurlukte olan yénetmelikler, 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dénugturolmesi Hakkinda Kanun, 3621 Sayili Kiyi Kanunu, 4708 sayili Yapi Denetim Kanunu, 775 Sayili
Gecekondu Kanunu ve 634 Sayili Kat Milkiyeti Kanunu geregi belediyeye sunulan mimari, statik, makine,
tesisat 1s1 yalitim v.b. projeleri inceleyerek onaylamak gérev ve yetkileri arasindadir. Ayrica uygun yapi
denetim sistemleri olusturarak, gerekli ruhsatlari duzenlemek ve denetlemek, jeolojik etut calismalari,

kat irtifaki, enerji kimlik belgesi, asansér tescil belgesi islemlerini yerine getirmekle sorumludur. Belge
temini surecinde zamana riayet edilmemesi, har¢ 6demelerinin gecikmesi, tespit sonucu alinan kararlarin
isgaller sebebiyle uygulanamamasi, mulkiyet hakki sebebiyle yasanan sorunlar, verilen izinlerin uygulama
agamasinda ihlal edilmesi, 18. Madde uygulama iptalleri ve plansiz alanlar sebebiyle imar durumu
duzenlenememesi gibi isleyisi yavaglatan ya da engelleyen faktérler s6z konusudur. Denetimlerin,
yetkilerin ilgili birimler arasi koordinasyonun artirilmasi, lojistik ve harita hizmetindeki iyilestirmeler,
calismalarin daha duzgun yapilmasini saglayacaktir. Ozellikle 6306 Sayili Kanun geregi ilce belediyelerinin
riskli alan ilan etme konusundaki yetkilerini genisleten calismalar gerekmektedir. Planlarda bélgesel olarak
yesil alanlara yénelik artirici ve koruyucu daha somut adimlarin atilmasi da saglanmalidir.
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5.4.
Ust Politika Belgeleri Analizi

Onbirinci Kalkinma Plani

Yerel yénetimlerin stratejik planlarinda yer alan éncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum
artirilacaktir. Bununla birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanlgi belediyelerde hizmet énceliklendirmesi
yapmak Uzere rehber gelistirilmesini ve idari, mali ve teknik asgari standartlar tespit edilip mevzuat
duzenlemesini ve vergi adaletini giglendirici ve vergi tabanini genisletici revizyonlar yapilarak, yerel
yénetimlerin 6z gelirlerinin artinlmasi planlaniyor. Belediyelerde yatirim sireclerine iliskin projelerin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agamalarinda sabit bir yol haritasinin
belirlenmesi ve kurumsalligin giclendirilmesi amaclaniyor. idarenin her turla genel duzenleyici
islemlerinin belirlilik, dlculurluk, nesnellik ve kazanilmis haklarin korunmasi gibi hukukun temel
ilkelerine uygun olarak olusturulmasina yénelik mekanizmalarin olugturulmasi amaciyla dozenlemelere
deginiliyor. Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak egitim ihtiyac analizlerinin
olusturulmasi ve bu analizlerin ¢iktilarina gére egitimler diuzenlenmesi ve kuruma adaptasyonlarin
hizlandirmak icin oryantasyon egitimlerinin dozenlenmesi, ¢alisma aidiyetini ve motivasyonunu
artirmaya yénelik kulturel ve sosyal etkinlikler duzenlenmesi, performans degerlendirme sistemi
kurulmasi ve insan kaynaklari sureclerinin etkinlestirilmesine ve bélgedeki is ve isgiict potansiyellerini
dikkate alarak genglerin istihdamini artirmaya yénelik uygulamalari dikkat cekiyor. Belediyelerin karar
alma sureclerinde vatandaglarin, ézellikle de dezavantaijli kesimlerin ve kent konseyinin belirli oranda
katilim ve denetim rolunin guclendirilmesi isteniyor. Yerel yénetimlerin ¢alismalarini etkinlegtirmeye
yénelik modelleme ve mevzuat tabanl yeniden yapilanmanin gerekliligine vurgu yapiliyor. BuyUksehir
belediyesi ile ilce belediyesi arasinda ¢alismalara olumsuz etki yapan gérev ve yetki karmasasina

iliskin yeniden bir degerlendirme yapilabilecegi ongéruluyor. ilcenin esenligi ve givenligine iliskin
projelere agirlik verilmesi isteniyor. Sokak hayvanlarina iliskin projelere destek hedefleniyor. Yerel
yénetimlerin kentsel tasarimda yerele 6zgu tasarimlar ve yatay mimariyi iceren projeler yapmasi tesvik
ediliyor. Belediyelerin Kamusal alanlarin erigim ve guvenliginin artirilmasi icin mahalle bazinda kirilgan
kesimlere yonelik olarak yerel ydnetimlerin ihtiyac analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artinlmasinin
desteklenmesi, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iligkin markalagtirma uygulamalarinin tegvik edilip
yayginlastirilmasi ve sehirlerin 6zgin kimligini gelistirmek Gzere; dogal, tarihi ve kultirel degerlerin
korunmasi ve yeniden canlandirilmasi icin iller Bankasi A.S Genel Mudurlugu (ILBANK) tarafindan yerel
yénetimlere yonelik destek programi gelistirilmesi planlaniyor. E-Devlet ¢calismalari kullanici odakli
hizmet sunumu ve kamu yénetiminin etkinlegtirilmesi ve yeni teknoloji ve yénelimlerden yararlanilmasi
6ngorulmekle beraber, calisan personele yonelik kisisel bilgilerin korunmasi ve siber giivenlik alaninda
egitim ve farkindalik calismalari yoratulmesi énerilmektedir. Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi,
kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, butunlesmis ve surdurilebilir sekilde yénetimin saglanmasi, her

alanda cevre ve iklim dostu uygulamalarin gerceklestirilmesi, toplumun her kesiminin ¢evre bilinci

ile duyarliiginin artinlmasi dngéroloyor. Akilli sehir ve tarim teknoloijileri basta olmak Gzere yenilikgi

ve cevreci Uretim teknikleri gelistirilerek desteklenmelidir. Acik alan aydinlatmasinda eneriji tasarrufu
saglanmali ve yerli Gretim techizati kullanilmalidir. Sporun bir yagam aliskanhigi haline geldigi, basta
engelli vatandaslar olmak Gzere talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi, cocuklarin fiziksel,
sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kilturel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek,
yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecek, cocukluk ¢aginda obezitenin sonlandiriimasina, saghkli
beslenmenin ve fiziksel hareketliligin artinlmasina yénelik calismalar sordurulecektir.



Aile kurumunun guclendirilmesi amaciyla, aileye yénelik verilen hizmetlerin kapsamli, standart, etkin ve
yaygin hale getirilmesine ydnelik arastirma, egitim ve danismanlik faaliyetlerine devam edilmesi, géc,
afet ve acil durumlarda birey, aile ve topluma yénelik psiko-sosyal destek hizmetlerin koordineli ve etkin
saglanmasi, cocuk, engelli ve yash bakim imkanlarinin yayginlastirilmasi belediyelerin daha fazla rol
almalari ve kurumlar arasi esgidUmin saglanmasi hedefleniyor. Ayni zamanda ailelerin giivenli zaman
gecirebilecekleri ve paylasimlarini artirabilecekleri ulasilabilir cevre ve mekanlarin yayginlasmasinin
desteklenecegi ve kadinlara yénelik her turli ayrimciligin énlenecegi, kadinlarin toplumsal hayatin

tum alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan esit bicimde yararlanmalari ve giiclenmelerini saglamak
temel amac olarak sunuluyor. Yerel ydnetimlerden bélgelerinde kultarel iligkilerin gelistirilmesi ve
kulturel degerlerin korunmasi konusunda gerekli calismalar yapmalari ve bu calismalara akademik

ve sivil toplumun da katiliminin saglanmasi isteniyor. Bu kapsamda; ilcede kultir hizmetlerinin
yayginlastirilmasina yénelik kGtuphane projeleri, vatandaslarin; sanatci, yazar ve bilim insani gibi
sahsiyetlerle konferans, sergi ve panel tiri organizasyonlar araciligiyla bir araya getirilmeleri, ulusal ve
uluslararasi festivaller gerceklestirmeleri ya da katilmalari, sinema ve tiyatro gibi faaliyetler organize
etmeleri, koltor merkezleri agmalari, 6zellikle genclere ve cocuklara yénelik egitim amagh kurslar
sunmalari bekleniyor.

2014-2023 Istanbul Bslge Plani

2014-2023 istanbul Bolge Plani kapsaminda Kentsel donsum alanlarinda mimari karakterin cesitliligi
ve 6zgUn mimari tasarimi saglayan projeler tesvik edilmistir. Cok kulturlu ve cesitlilik sunan, dzgun
kentsel tasarim ve mimari érnekler iceren projeler desteklenecek ve tek tiplesmenin énine gecilecektir.
Ekonomik, sosyal ve fiziksel boyutlari iceren butuncdl risk arastirmalarinin yapilarak botuncdl risk
haritasinin hazirlanmasi ve bu dogrultuda risk azaltma ¢alismalarinin gerceklestirilmesi, bilgi ve

iletisim teknolojileri kullaniminin yayginlastirilmasi ve ¢alisanlarin biligim teknolojilerini kullanma
becerilerinin gelistirilmesi, akilli yénetisimin gelisimine katkida bulunacak internet, sosyal medys,
e-belediye, kent bilgi sistemi, cografi bilgi sistemi vb. araglar ile bilgi ve iletisim sistemlerinin kullaniminin
yayginlastirilmasi, standardizasyonunun ve entegrasyonunun saglanmasi gerekmektedir.

Kaliteli ve Surdurulebilir Cevre: Yuksek nofus artisi ve buna bagli olarak gelisen hizli ve plansiz
sehirlesme, endustrilerin yer seciminde yapilan hatalar ve hizla artan ara¢ sayisinin neden oldugu
cevresel sorunlar istanbul'un énemli sorunlari arasinda yer almaktadir. Deniz ve kiyi alanlarinin
korunmasi ve kalitenin artirilmasi, hava kalitesinin kontrolt ve iyilegtirilmesi, kati atik ve atik sularin
azaltilmasi ve sirdurulebilir ydnetimi, endustriyel faaliyetlerde kaynak kullanimi ile atik olusumunun
azaltilmasi bu hususta énemli eylemlerdir.

Istanbul'da, genel rekabet duzeyi ve yasam kalitesinin guiclendirilerek kurumsal kapasitenin
artirilmasina, iyi yénetisim kariyer merkezi isletiimesine ve bélgedeki istihdamin artirilmasina yénelik
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu cercevede, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak,
genglik ile ilgili konularda hizmet vermek, genglere ve cocuklara yénelik egitim, kultur ve sosyal icerikli
kurslar agmak, bagarili grencileri tesvik edici ddullerle desteklemek gerekmektedir.
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5.5.
Faaliyet alanlariile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi

Faaliyet Alani Urun/Hizmetler

-I 11-  Akilli Sehirler, Ucretsiz internet, Afet Bilgi Sistemleri,
e 1.2-  YBS/EBYS uygulamalari, Kurumsal web siteleri, e-devlet
Yonet|§|m entegrasyonu, Kent Bilgi Sistemi (KBS)

1.3- Donanim sunucu ve yedekleme Uniteleri, yazilim, yazici
tarayici, bakim ve baski, iletisim, genis bant iletisim,
telsiz ve acil durum haberlegsmesi, telefon ve santral,

1.4-  Kent rehberi, mekansal veriler, fiziksel arsiv, elektronik
arsiv, veri analizi yapmak,

1.5-  insan kaynaklari faaliyetlerini erisilebilir ve
surdurilebilir sekilde sunmak, egitim faaliyetleri
yuratmek,

1.6- Kurumsal aidiyeti ve motivasyonu artirmak, bireysel ve
kurumsal gelisimi saglamak,

1.7-  Meclis toplantilari, encimen toplantilari,

1.8-  Kamuoyu ile etkilesim, ulusal ve uluslararasi alanda
taninirh@inin saglanmasi, protokol islemleri ve bagkan
sekretaryasinin takibi,

1.9-  Gelir Artinci Calismalar (GAQ), vergi, resim ve harclarin
tahsilati, mevzuat cercevesinde genel denetimin
yapilmasi,

110- Tasinmaz yénetimi, kiralama ve satin alma islemleri,

M- Isyerlerinin ruhsatlandirma islemlerinin, sikayet
degerlendirmelerinin yapilmasi ve ¢c6zime ulagtinimasi.

112- Kamusal alanlarin temizlik, aydinlatma, arac iglemleri,
makine techizat, satin alma, givenlik, bakim ve onarimi

113-  Teftis, sorusturma, inceleme, arastirma ve bagkanlik
makaminca verilecek diger is ve islemlerin yuritilmesi.

114- s saghgi ve guvenligi hizmetleri,




Faaliyet Alani Urun/Hizmetler

2 21-  Kirlilik unsurlarina yénelik etkin denetim hizmetlerinin
° yUritilmesi,

Kentse| ve 2.2- Estetik gérontinin korunmasi amaciyla faaliyetlerin

sordurdlmesi,

CGVI’QSGI 2.3- Evsel nitelikli atiklarin duzenli bir sekilde ve yeterli

ekipman ile toplanmasinin saglanmasi,

2.4- Geridénugim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yorotolmesi,

2.5- Cevre bilinclendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yUrGtolmesi,

2.6- Kurumsal alanlarin temizliginin etkin bir sekilde
yUritilmesi,

2.7- Kentsel altyapi, Ustyapi ve marka kent.

2.8- Proje tasdik ve yapi ruhsati,

2.9- Yapi kontrol

210- Numarataj ve imar durum,

211- Ulagim ydnetimi, mekansal gelisim ve imar yénetimi

212- Parklar, reftjler ve piknik alanlari

213- Hayvansal ¢evre ve halk saghgi ¢calismalari

214- Barinak ve sokak hayvanlari hizmetleri

215- Zabita denetim ve egitim faaliyetleri

3 3]-  Etkinlik ve faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi,
o 3.2- Tanitim mecralarinin olusturulmasi ve kiralanmasi,

SOSYBI ve 3.3- Q?Qtl merkezinin yénfetilm('-:-s.i, o ) .

. 3.4- Kuolturel hayatin zenginlestirilmesi, kulturel degerlerin

Ekonomik yasatilmasi, ve kultir, sanat ve mizik topluluklarinin
olusturulmasi.

3.5- Cocuklar ve genclere yénelik faaliyetler,

3.6- Kituphane hizmetlerinin yoritilmesi,

3.7- Nikah islemlerinin yurutalmesi, marka kent projeleri.

3.8- istihdamin gelistirilmesi,

3.9- Spor hizmeti verilmesi, organizasyonlar, turnuvalar
duzenlenmesi ve 6dul ydnetmeligi uygulamasi,

3.10- Dezavantajli gruplara hizmet,

311- Vatandaslara yénelik koruyucu saglik hizmetleri,

312- Is saghgi ve guvenligi hizmetleri,

3.13- Sosyal yardim hizmetleri, sosyal destek hizmetleri,
yash ve engelli bakim hizmetleri

314- Ozel gun etkinlikleri, egitimler, danigmanlik hizmetleri,
cocuk hizmetleri

3.15- Toplumsal esitlik ¢calismalar




5.6.
Paydas analizi

BeylikdUz Belediye Baskanhginin i¢ paydaslari agsagida gésterilmigtir:

Beylikduzi Belediye Baskanhigr i¢ Paydas Listesi

1. || Ust Yonetim ic Paydas

’ 2. H Belediye Meclisi H ic Paydas ‘
3. || Belediye Encimeni ic Paydas
4. || Diger Belediye Yoneticileri || ic Paydas

’ 5. H Belediye Personeli H ic Paydas ‘

Personelin ¢evrimici ve anonim doldurabilecegdi bir form olusturularak yapilan anket ¢calismasi sonrasi,
Kurumsal, Yoneticiler, Personelin gelisimi, Yapilan is, Fiziki kosullar, iletisim ve Takdir konulari ana
basliklar seklinde incelenmistir. Kurum ici aidiyet, adalet, memnuniyet, genel yénetisim becerileri ve
nitelikli personel, personelin gelisim firsatlari ve performans artirici faaliyetleri, personelin is tanimlar, ig
yUkU ve stres yénetimi, fiziksel ortamin uygunlugu, malzeme yeterliligi, birimler arasi is birligi ve iletisim
ve personelin basarilarinin takdir edilmesi gibi alt bagliklarda belediyenin personel politikasi ve yénetisim
anlayigina yénelik olumlu gérusler bildirilmistir. Stratejik planda kurumsal kapasiteye énemli bir vurgu
yapilmaktadir ve 6numuzdeki 5 yillik sire¢ mevcut kapasitenin guclendirilmesini 6n gérmektedir.

Yakuplu Kultar Merkezi

A Hllnnlni .
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Beylikdz( Belediye Baskanhgi’'nin dis paydaslari

Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Oncelik  Paydas ig Paydas / Neden
Sirasi Adi Dis Paydas / Paydas?
Musteri
Masteri Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle
1 Halk (Yararlanici) yararlanicilardir
) Sivil Toplum Dis Paydas Hizmetin Uretilmesini dolayl etkiledikleri icin

Kuruluslari dis paydastir

K K
amy Ruromd Hizmetin Gretilmesini dolayl etkiledikleri igin

3 E:JtrellJil?Ji;::ki Meslek Dis Paydas dis paydasti

CL T oy | i b e
5 Muhtarlar Dis Paydas jlgzglii;2§izrftilmesini dolayl etkiledikleri icin
6 Esnaf ve Dis Paydas Hizmetin Uretilmesini dolayli etkiledikleri icin

Ticarethaneler dis paydastir

Hizmeti tretmekle gérevli olduklarindan i¢

7 Belediye Personeli ic Paydas oaydastir
Hizmeti planlama, organize etme, kontrol
8 Belediye Meclisi ic Paydas etme, érgutleme ve koordinasyon gérevlerini
yerine getirmesi nedeniyle i¢ paydastir
0 Ozel Kurum ve Dis Paydas Hizmetin Gretilmesini dolayl etkiledikleri icin
Kuruluslar dis paydastir
Hizmeti planlama, organize etme, kontrol
10 Ust Yonetim ic Paydas etme, érgutleme ve koordinasyon gérevlerini
yerine getirmesi nedeniyle i¢ paydastir
Diger Belediye .
1 IcP
Yoneticileri s Paydas
12 Belediye Encimeni ic Paydas

Paydas analizleri stratejik planin olusturulmasinda belediyenin demokratik ve seffaf yapilanmasinin
temel 6gelerinin baginda gelir. i¢ ve dis paydaslarin saptanmasi, énceliklendirilmesi ve sonrasinda
da iletisime gecilmesi belediyenin demokratik katilima verdigi énemin en énemli géstergesini tegkil
etmektedir.
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Stratejik plan; paydaslarin katilimini, dogrudan, dolayli ve carpan etkilerini cok acik bir sekilde belirlemistir
ve énemine ciddi vurgular yapmistir. Bu kapsamda yaptigimiz arastirmalar géstermistir ki vatandaglarin
belediyeye iligkin belirli konu basliklarina gére memnuniyet ya da kullanim oranlari yiksekten dusuge olacak
sekilde siralanmustir;

- Bilgi edinme kanallari: en fazla sosyal medya, belediye web sitesi, radyo ve televizyon

- Hizmet talebinde bulunulan ortam: en ¢cok sosyal medya, telefon, e-posta, ¢cézim
masasi ve web sitesi Uzerinden

- Belediye hizmetlerinden memnun olunan alanlar: siralamaya gére en ¢ok kultur ve
sanat, park ve yesil alanlar, temizlik ve atik yénetimi, halkla iligkiler, engellilere yonelik
hizmetler, e-belediyecilik, saglik hizmetleri, sivil toplum kuruluslari ile iligkiler, zabita
hizmetleri, ihtiyag sahiplerine yénelik hizmetler, hasereyle miicadele, yol ve kaldirim
calismalari, afet yénetimi, imar yapi, ruhsat ve denetimi, istihdama yénelik hizmetler
ve isyeri izin ruhsatlari olarak belirtilmistir

- Onem verilmesi talep edilen hizmet alanlari: Onem sirasina gére park ve yesil alanlar,
kadin, cocuk ve yaslilara yénelik hizmetler, genclik ve spor hizmetleri 6n plana
cikmistir.

- Beylikduzi’'nin en dnemli sorunu: en énemli sorunlar sirasiyla ulagim yetersizligi,
issizlik ve istihdam, otopark yetersizligi, yeni gelir kaynaklarinin olusturulamamasi,
Ust yapi hizmetlerinin yetersizligi, sosyal ve kulturel etkinliklerin yetersizligi
siralanmaktadir

- Beylikduzi'nun gelecek vizyonu: En ¢ok kulturel ve sanatsal faaliyetler, egitim ve sakin ilce
kategorileri ile guclu bir ilce olmasi arzulanmaktadir

- Beylikduzu Belediyesi'nin gelisimini etkileyebilecek olumlu yonler: ilgede diuzenlenen
kultor, sanat ve spor faaliyetleri, yesil alan ¢oklugu, Yasam vadisi ve vadide
gerceklestirilen etkinlikler, bilingli, kaliteli ve iyi egitim seviyesine sahip halk, ilcenin
planli bir sekilde gelismesi, yeni yapilanan bir ilce olmasi, denize kiyisi olmasi, sehirden
uzak olmasi & sakinligi, dnceki ve simdiki dénem belediye baskanlari ve ekiplerinin
halkla i¢ ice olmalari, seffaf belediyecilik anlayisi, genc ve cagdas nifus yogunlugunun
yuksek olmasi, vatandaslarin belediye yetkililerine rahat bir sekilde ulagabiliyor
olmalari, hayvanlara yénelik belediye tarafindan yurutulen eylemler, yeni dénemde
Buyuksehir Belediyesi ile koordineli calisma olanag), etkin ¢aligan kariyer merkezi olarak belirtiliyor.

- Beylikduzu Belediyesi’ nin gelisimini etkileyebilecek olumsuz yénler: Hizli ve
dikey yapilasma, yabanci géc¢u, ulasim, trafik, yogun nufus artigi, bélgesel kaynakli
yansiyabilecek givenlik sorunu, talep ve sikayetlere yavas dénusler, kentsel
déniusumdeki gecikme, hizmetlerde mahalleler arasi farklarin olmasi, sahilin verimli
kullanilamamasi, artan sokak hayvanlari, yetersiz afet toplanma alanlari, semt pazari
ihtiyaci ve okul 6ncesi egitim tesisi eksikligi seklinde kargimiza cikiyor.

Yapilan analizler sonucu paydaslarin ihtiyaclari, memnuniyeti ve énerilerine déntk bircok hizmet alaninda ki
calismalar istanbul Buyuksehir Belediyesi ile yurutulecek etkili koordinasyon iliskisiyle daha verimli sonuglarin
olusmasini saglayacaktir. Ayrica stratejik plan kapsaminda da kamuoyuyla paylagilan amacg ve hedeflerimize
uygun proje ve uygulamalarla Beylikdizi'ni arzu edilen seviyeye tasiyacagiz.



5.7. _
Kurulus Ici Analiz

Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Sozlesmeli _ -
Memur Personel Isci Diger Toplam
| Sayi ” % ” Sayi ” % ” Sayi ” % ” Sayi | % ” Sayi | % |

Egitim DUzeylerine Gére Dagilim

Lisans

Y. Lisans 42 || 5090 | 37 || 7872 | 33 | 2340 | 180 | 1422 | 392 | 2262

Doktora

|c">n Lisans || 47 || 16,84 || 6 || 12,77 || 1l || 780 || 45 || 3,55 || 109 || 6,29 |
'h',i\f;lek L 89 | 31,90 4 8,51 49 | 3475 | 280 | 2212 | 422 | 2435

g(fjf“m 1 036 - 0 48 || 3405 | 761 || eOm | 810 || 467

Yas Gruplarina Gére Dagilim

8-30 | w [s02 | 6 || - | o | 04 | 2400 | 324 | 870 |
(340 | w00 | 3584 | 20 | 70 | 31 | 2199 | 403 | 3804 | 653 | 3708 |
w50 | 100 | 3584 | 7 | s | s | 6099 | 368 | 2007 | s61 | 3237 |

51 ve Uzeri 65 23,30 5 10,64 24 1702 101 798 195 11,25

Hizmet Surelerine Gére Dagilim

o5yl | 3 |08 | 46 | o | 1 | on | s9s | 7062 | 9as | 5447 |
stoyi | 8 3082 - | o | 1 | on | 337 | 2602 | 424 | 2647 |
wasyl | 35 | 254 | 1 | 23 | w0e | 7558 | 35 | 276 | w7 | 021 |

16 yil Gzeri 155 55,56 - 0 33 23,40 - 0 188 10,85
e

‘Kedn | m | 2061 | 25 | 5310 | 40 | 2837 | 301 | 2378 | 440 | 2539 |
(Ekek | 205 | 7348 | 22 | 468 | 100 | nes | oes5 | 7622 | 1295 | me |
EENENCEIRNE D
MENEREIEA I e e
EEEEREARNE I e
a4 w0 Jas )
w2 joz | o | - | | | | | 1 ]
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Kurum KGltoro
Analizi

Beylikduzi Belediyesi ¢alisanlarini yénetimin temel belirleyici unsurlari haline getirmek adina insan
kaynaklarinin etkin kullanimini saglamayi énemli bir hedef olarak belirlemistir. Hedefe ulasma yolunda
Slcumlemek icin yapilan anketler ve mulakatlar sonucunda ¢aliganlarin katilim sureclerine etkisi
konusunda yiksek memnuniyet oranina ulagmistir. Béyle bir memnuniyet orani Gst yénetimi katilim
sahalarinin genislemesine yénelik olumlu olarak etkilemistir.

Belediye hizmetlerinin yerine getirilmesinde birimler arasinda eggidum ve is birlikleri cok dnemli
olgulardir. Dolayisiyla takim ¢alismalarindaki duzen ve ¢aliganlar arasindaki bilgi paylasimi ve kullanimini
artirmaya yénelik egitim ve algi ¢alismalarina cok buytk dnem yukleniyor.

Vatandas memnuniyetini artirmak adina zaman tum birimlerdeki bilgi akis zincirinin kusursuz
saglanmasi ¢cok dnemlidir. Bu kapsamda bilginin acikligi ve zaman yénetimindeki bekleme surelerindeki
hassasiyet mutlaka degerlendirilmelidir.

Caliganlarin ilgenin genelinde vatandag istekleri ve hizmet kalitesini yUkseltmeye yénelik her turld
bilgi gereksinimlerinin gincel seviyede tutulmasini amacliyoruz. Béylelikle gerek mevzuat gerekse
yeni ihtiya¢ modellerinin saptanmasi ve uygun ¢alismalarin gelistirilmesini saglayacak insan kaynaklar
yénetimi olusturuyoruz.

Beylikduzi Belediyesi ilce geneline yayilmis farkli noktalardaki hizmet binalari ile ilce halkina bir¢ok
konumda erisim imkani saglyor. Fakat bu erisim kolayligi birimler arasindaki iletisimin olugturulmasi
anlaminda farkli yok olusturuyor. Dolayisiyla birimler arasi, ¢alisanlar arasi, yéneticiler arasi ve
yéneticilerle ¢alisanlar arasi iletisim kanallarinin eksiksiz ve hizl yuritilmesi idarenin éncelikleri arasinda
bulunmaktadir ve gerekli dnlemlerin alinmasina da dikkat edilmektedir.

Belediyenin tom c¢alismalarinda paydaslar arasi aktif etkilesim mevcuttur. Béyle bir etkilegimin saglikh
yuruttlmesi de ancak planli bir paydas yénetimi ile saglanabilir. Bu ¢ercevede birimler ve ¢alisanlari
surekli mevcut streclerin devam ettirilmesi ve iyilestirilmesine ydnelik tesvik ediliyorlar.

Yerel yénetimler kamuda vatandasa en fazla dokunan ve gunluk yasantilarina etki eden kurumlardir.
Boyle bir etki alani belediye hizmetlerinde yuksek verim ve kaliteyi éngérmektedir. Verim ve kalitenin
gelisimine etki eden degisimi yakalama olgusu tim ¢alisma kademelerinde desteklenmektedir

ve ¢alisanlarin kurumsal yapinin dogal parcalari olarak kurallar ve mevzuata bagh ¢alismalan
agilanmaktadir.

Beylikduzi Belediyesi stratejik planinin kurgulamasinda éncelik st yénetimin sonrasinda ise alt
kademelerin sahiplenmesi olarak belirlenmistir. Buradaki temel amaci, rutin ¢alismalarin yani sira
stratejik kararlari da kapsayacak bir yénetisim tarzinin gelistirilmesi olarak tanimlayabiliriz.

ic paydas anketleri gésteriyor ki; Beylikduzi Belediyesi calisanlari yuksek oranda béyle bir kurumda
calismaktan memnunlar, baska kisilere de burada calismayi énerirler, kurum aidiyet duygusuna sahipler
ve gelecekte de kendilerini yine bu kurumda géruyorlar. Bdyle bir sonug ancak yuksek motivasyonla
saglanabilir. Bu nedenle, ¢alisgan motivasyonunun korunmasi ve artirilmasi ayrica yenilik¢i uygulamalarin
6nunon acilmasini hedefliyoruz.



Fiziki Kaynak Analizi

Kiralama Listesi
. . S Kira baslangi¢ Kira sézlesme
AL bitis tarihi

Buyuksehir Mahallesi, Bagak Sokak ile Derya
1 Sokak arasi 1932 m? alanli, park alani igerisi 8yil 2410.2013 2410.2021
Kafeterya+Cay Bahgesi (ATRIUM)

Cumbhuriyet Mahallesi, Cumhuriyet Caddesi
2 ile istiklal Caddesi kesisiminde bulunan park
alani icerisi Kafeterya+Cay Bahcesi (KUGULU
PARK)

8 yil 2612.2013 2612.2021

A Kahveci Mahallesi, Kalkan Sokak ve
Camliktepe Caddesi arasinda kalan 1643 ada,
3 2 parsel yaninda bulunan 3548 m?'lik park 3yl 04.04.2017 04.04.2020
alant icerisinde éngérulen 134 m?lik kapal
alan yeri.

Adnan Kahveci Mahallesi Sayaca Caddesi,
4 Selma Sokak ile Kisla Caddesi arasinda Yasam 10 yil 03.08.2017 03.08.2027
Vadisi icinde - 750 m?

Adnan Kahveci Mahallesi, Camliktepe
Caddesi, Camlik Parki icerisinde, sus havuzu

> etrafindaki 80 m?lik kapali alan. (Cay 10yl 28.02.2018 28.02.2028
Bahgesi)

6 637 Adet Bilboard ve Panolar 10 yil 0112.2017 0112.2027
Beylikdiuzt Ataturk Koltor ve

7 Sanat Merkezi (Kitapevi) 10yl 14.02.2018 14.02.2028
Beylikd0zi Atatork Koltor ve

8 Sanat Merkezi (Yayinevi) 10yl 27.02.2018 01.03.2028
Beylikduzu Ataturk Kultor ve

9 Sanat Merkezi (Kafeterya) 10yl 28.04.2018 28.04.2028

10 Cumhuriyet Mahallesi Buz Pisti 10 yil 10.08.2018 10.08.2028

Cumbhuriyet Mahallesi, Cumhuriyet Caddesi
n ile Sokkullu Mehmet Pasa Sokagi Cepheli 3yl 29.04.2016 29.04.2019
2890 m?lik Otopark alani

12 Beylicium AVM ZK28 Tyl 25.07.2018 25.07.2019
13 Beylicium AVM ZK29 Tyl 23.07.2018 23.07.2019
14 Beylicium AVM ZK 30/31 Tyl 27.07.2018 27.07.2019
15 Beylicium AVM ZK 38 Tyl 25.07.2018 25.07.2019
16 Beylicium AVM ZK 39 Tyl 31.07.2018 31.07.2019
17 Beylicium AVM ZK 40 Tyl 03.08.2018 03.08.2019
18 Beylicium AVM ZK 41 Tyl 26.07.2018 26.07.2019
19 Beylicium AVM 1.NK44 Tyl 24.07.2018 24.07.2019
20 Beylicium AVM 1.Nk 45 Tyl 26.07.2018 26.07.2019
21 Beylicium AVM1.NK 47 Tyl 26.07.2018 26.07.2019
22 Belediye 6ni ATM Yeri 3yil 14.12.2017 14.12.2020

Gurpinar Mh., Halide Edip Adivar Cd., 80. Yil

2 Cumbhuriyet Parki ici 1000 M?lik (Hali Saha)

3yil 11.03.2019 11.03.2022
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Belediye Mulkiyetindeki Binalar Kullanici Birim/Kullanim Sekli -

Belediye Hizmet Binasi (Buyuksehir Mahallesi) Beylikdiizi Belediyesi Merkez Binasi 1016 Parsel
. . . . . Y2 hissenin Buyikgekmece
2 Belediye Hizmet Binasi (Gurpinar Mahallesi) - A 1685 Ada 1 Parsel
Belediyesi’'ne devri yapildi.
3 Belediye Ek Hizmet Binasi (BuyUksehir Mahallesi) || Beylikdozi Belediyesi Ek Hizmet Binasi 501 Ada 3 Parsel
4 Belediye Ek Hizmet Binasi (Kavakli Mahallesi) Saglik Ocagina tahsis edildi. 610 Parsel
5 Beylikdizo Hukimet Konag Beylikduzis Kaymakamhig 334 Ada 10 Parsel
6 Beylicium Is Merkezi Hizmet Birimleri-Dikkan ve Otopark 1015 Parsel
7 Belediye Hizmet Alani (Kavakl Mahallesi) Bina 6009 Parsel
8 Dereagzi Mahallesi Gurpinar Merkez Cami Alti Dukkan 3085 Parsel
AR T
9 Pinartepe Mahallesi Bina 4 hlss.emr.1 Buyuk?ekmece 1197 Ada 3 Parsel
Belediyesine devri yapildi.
10 Sosyal Tesisler Cumhuriyet Mahallesi Kafeterya 678 Ada 10 Parsel
n Sosyal Tesisler Yakuplu Mahallesi Yakuplu Sosyal Tesisleri 737 Ada 1 Parsel yani
park alani
12 Spor Sahasi Stadyum Hasan Dogan Spor Kompleksi 852 Ada 1 Parsel
13 Spor Sahasi Stadyum Gurpinar Stadyumu Dolgu Alani
Gurpinar Mahallesi
14 Hali Saha Genel Kullanim 80.Yi! Parki
S e e Cumbhuriyet Mahallesi
15 Hali Saha Beylikdzi Spor Kulubu 191 Ada 14 Parsel
16 Adm Is Merkezi Belediye Hizmet Birimleri ve is Merkezi 188 Ada 2 Parsel
17 Kuoltor Merkezi BelediyeﬂHiﬂzmet Birin:\leri ve 688 Ada 1 Parsel
Kultor Merkezi
18 ilge Emniyet Madurlaga Binasi ilce Emniyet Mudurluga (Tahsis) Mehn&ztdAdtljiErsoy
" L . . . 1578 ve 1578 ada
19 Gurpinar Kdy I¢i Ek Hizmet Binasi (Tahsis) 2 Parsel
20 ilge Emniyet Mudurlugu Beylikduza Subesi Beylikdzu Polis Merkezi (Tahsis) 868-869 Parsel
21 Bizim Carsi Dukkan 1008 Parsel
22 Fatih Sultan Mehmet Camii Alti Onur Market 650 Ada 5 Parsel
23 Pazar Yeri (Carsamba Pazari) Dukkanlar ve Hizmet Birimleri Q74 ada 24 parsel
24 ilge Tarim Mudurlogo (Kavakl Mahallesi) (Tahsis) 677 ada 1 parsel
Kapal Yizme Havuzu ve Spor Kompleksi .
25 (Kavakl Mahallesi) Bina ve Havuz 578 ada 3 parsel
26 Belediye Ek Hizmet Birimi (Barig Mahallesi) Zabita Modurlogo 134 ada 19 parsel
27 ilge Emniyet Madurluga (Gurpinar) Gurpinar Polis Merkezi 102 ada 1 parsel
28 Kavakh Kltor Merkezi (Hizmet Binasi) Koltor Merke'zi'-BeIe'diye Hizmet 334 ada 19 parsel
Birimleri
29 Altyapi Binasi (Yakuplu Mahallesi) Fen isleri Modurlogo Liman Caddesi Park
30 Ozgecan Aslan Kultir Merkezi Koltor Merke.Z{-BeIe.dlye Hizmet 714/1 Gineyi Park
Birimleri
31 Belediye Sosyal Tesisleri (Marmara Mahallesi) Sosyal Tesis 7371 Guneyi Park
32 Tarik Bugra Kutuphane Binasi Kutuphane 361/8 Guneyi Park




Belediye Mulkiyetindeki Binalar Kullanici Birim/Kullanim Sekli -

Marmara Sosyal Tesisleri

Sosyal Tesis

729/3 Kuzeyi Park
alani

34 Rehabilitasyon Merkezi Hizmet Birimi 1147 ada 4 parsel
35 izci Kampi Binasi Hizmet Birimi 1676 ada 14 parsel
36 Zolfo Livaneli Sanat Merkezi Kuoltor-Sanat 1646/9 PDaorsgeLisu park
37 Hayvan Barinagi Binasi Barinak 1501/15 Guneyi Park
Parsel
38 Ahsap Belediye Hizmet Birimi Hizmet Birimi 128 ada 3 parsel
39 Muhtarlik ve Belediye Hizmet Birimi Hizmet Birimi 713/2 Kuzeyi Park
(Marmara Mahallesi) alani
40 Gurpinar Mahalle Muhtarhgi Muhtarlik Binasi 1104 ada 1 parsel
4 Dereagzi Mahalle Muhtarlig Muhtarlik Binasi 679 ada 2 parsel
Belediye Kres ve Adnan Kahveci .

42 Mshallesi Muhtarlig Kres ve Muhtarlik Binasi 973 ada 1 parsel
43 Cumbhuriyet Mahallesi Muhtarlik Binasi Muhtarlik Binasi Ataturk Bulvari-Park
44 Baris Kafe Kafeterya Zafer Caddesi-Park
45 Geri DénUsim Tesisleri Geri DénGsum Tesisi 21 parsel

- . Hurriyet Bulvari
46 Meydan Parki Igindeki Bina Bos 29 parsel
47 Kafeterya (Serender) Kafeterya Hurriyet Bulvari
48 Gurpinar Sahili Hizmet Birimleri Hizmet Birimi 1583 Acli):\ll(n Batist
49 Temizlik ve Santiye Binasi Hizmet Birimi 191 ada 15 parsel
50 Yére Evleri Kafeterya vb. 974/24 Yani Park
51 DOHAD Deprem izleme istasyonu Hizmet Birimi 361/11 Bati Park
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BeylikdUzU Belediyesi
Ara¢ Durumu

. 2018 2019
Sira No Arag tipi

1 Binek m 9 120 62 9 71
2 Minibus 15 4 19 14 4 18
3 Midibus 8 - 8 7 - 7
4 Camli Koltuklu 25 1 26 34 1 35
5 Kamyonet 22 5 27 13 5 18
6 Kamyon 2 18 20 2 18 20
7 Panelvan 5 6 1l 7 6 13
8 Otobus 4 1 5 - 1 1
9 Sepetli Arag 1 2 3 2 2 4
10 Vidanjér - 2 2 - 2 2
Ll Asfalt Robot - 2 2 - 2 2
12 Is Makinesi - 17 17 - 17 17
13 Cekici - 1 1 - 1 1
14 Dorse - 1 1 - 1 1
15 Su Tankeri - 8 8 - 8 8
16 Motorsiklet 7 - 7 6 - 6
17 Ambulans - 2 2 - 2 2
18 Engelli Arac 3 - 3 - - -
19 Sogutuculu Frigofirik 3 - 3 - - -

Toplam 206 79 285 147 79 226

Teknoloiji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Otomasyon Sistemleri

Yazilim Programi Kiraya verilen yer Kullanim Alani

Kuruma disaridan gelen veya kurumda Uretilen belgelerin;
icerigi, sekli, dzellikleri, diger belgelerle olan iliskileri ve
2014 Uretiminden tasfiyesine kadar olan yasam dénguleri
korunacak sekilde, guvenli bir bicimde, elektronik ortamda
yénetilmesini saglayan otomasyon sistemidir.

CityPlus Bilgi Belge ve
Arsiv Yonetim Sistemi

| Vmware ” 2014 ” Sunucu sanallastirma yazilimi |
| Logsign ” 2015 ” Merkezi loglama yazilimi |
| Veeam Backup ” 2017 ” Yedekleme yazilimi |
| HPE IMC ” 2018 ” Ag cihazlar yénetim yazilimi |

|

| BlueCoat ” 2018 ” icerik filtreleme yazilimi




Akilli Kent olojileri

Akilli Kent Teknolojisi Kullanllnjaya Kullanim Alani
Baglandigi Yil

Beylikdiizo Belediyesi Mevcut CAD
ve GIS Yazilimlarinin Guncellenmesi,

Kent Rehberi, E-imar Durumu, Afet Bilgi Sistemi, Web tabanli

Yeni Yazilimlarinin Eklenmesi, Yerinde 201 plan tadilat gésterimi, Kurum ici Cografi Bilgi Sistemleri
Destek ve Web Tabanli Kent Bilgi Platformu (Belnet)
Sistemi Kurulumu Hizmet Alimi [si
| ABIS ” 2017 ” Afet Bilgi Sistemi |
| Hotspot ” 2017 ” Ucretsiz Internet Sistemi |
Beylikduz0 Belediyesi Cografi Bilgi
Sistemleri MasaUst, Web, Mobil, 2018

Veri Tabani, Server Yazilimlarinin
Alimi ve Kurulumu Isi

Belediye Bilisim Kaynaklari

| Bilgi islem Sunucu ” 10 |
| Sunucu Sanal (40 Adet Sanal Makine Kurulu) ” 1 |
| Bilgisayar (Masa Usta) ” 698 |
| Bilgisayar (Diz Usta) ” 48 |
| Yazici ” 103 |
| Guvenlik Duvari (Firewall) ” 2 |
| Loglama ” 1 |
| Analog Santral ” 6 |
| Ip Santral ” 3 |
| Projeksiyon ” 12 |

Mali Kaynak Analizi

Planin Planin Planin Planin Planln Toplam

Genel Butge |

Vergi
> . 190.905.000,00
Gelirleri

209.995.50000

230995.05000 || 254.094.555,00 279.504.01,00 1165.494.116,00

Tesebbus ve
Mulkiyet 24.695.00000
Gelirleri

27164.500,00

29.880.95000 32.869.045,00 36155.949,00 150.765.444,00

Alinan Bagig
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

1100.00000

1.210.000,00

1.331.00000 146410000 161051000 6.715.61000

Diger
X 224.785.000,00
Gelirler

247263.500,00

271.989.850,00 299188.835,00 329107.718,00 1.372.334.903,00

SATE 2 46.815.000,00
Gelirleri

50.836.500,00

55.920150,00 61.512165,00 67.663.381,00 282.747196,00

Alacaklardan
Tahsilat

Red ve
ladeler (-)

| Diger | l

EEVYY | 48830000000 || 536.470.00000 || 5901700000 || 64912870000 || 71404156900 || 2978.057269,00 |
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5.8.

PESTLE Analizi

Belediyeye Etkisi

Tespitler
Etkenler Ne yapmali?
Politik Sosyoekonomik Sosyoekonomik AB- Turkiye Kamu kuruluglar, ulusal ve
kalkinma politikalari, kalkinma planlari, || iliskilerindeki uluslararasi yerel kuruluslarla
Buyuksehir vizyonu, yerel sosyal olumsuz is birlikleri ve ortak ¢alismalar.
Kentsel dénisum ve ekonomik gelismeler Buyuksehir ve diger ilce
yasasi gelismenin, kaynakl belediyeleri ile etkin iletisim ve
ulusal ve sosyoekonomik is birligiyle ortak ¢alismalar.
uluslararasi is yansimalar Topluluk odakli 6rnek kentsel
birliklerinin tegvik dénisim projeleri
edilmesi. Yerel
gelismenin ve is
birliginin tesvik
edilmesi. Cagdas
yeni yapilasma
ve yeniden
yapilanma
imkani
Ekonomik Kent ekonomisinde Yaratici issizlik, yoksulluk istihndam ¢ozumleri ve sosyal

durgunluk riski, Yeni
ekonomi imkanlari,
Yatirim potansiyeli.

ekonomiler ve
temiz sanayinin
gelisme
potansiyeli,
Guclu sanayi,
ticaret ve hizmet
sektéronin
varligi ve yeni
yatirim imkanlari

yardimlar, yerel ekonomik gelisme
planlamasi ve is birlikleri, OSB,
liman,yat limani, balik hali ve
diger meveut guclu yatinmlarla

is birlikleri ve yeni yatinmlarin
cekilmesi

Sosyo-kulturel

Gag, llge halkinin
guven duzeyi, Kent
koltoro.

ilgenin gekim
merkezi olmasi,
ileti§im, katilim
ve sorun ¢bzme
potansiyeli, llce
halkinin sosyal
ve teknolojik
yeniliklere agik
olmasi

Nufus artigi ve
artan ihtiyaglar

ihtiyag analizi, sosyal hizmet ve
yardimlarin etkin planlamasi ve
is birlikleri. Cesitliligin toplumsal
hayati zenginlestirecegi
sosyoekonomik projeler
gelistirilmesi. Mahalle diizeyinde
etkin iletisim ve katilimailik
calismalari. Sosyal yenilikgi
hizmet projeleri ve akilli kent
uygulamalari

bekleniyor olmasi

Teknolojik Bilgi ve iletisim Teknoloji Rekabet yoklugu Teknoloji bilgisi ve kullaniminin
teknolojilerindeki altyapisinin ve yuksek fiyat artinlmasi, e-belediyecilik
gelismeler. gelisme riski uygulamalarinin gelistirilmesi.
Teknolojide yerli potansiyeli Teknoloji tretmeye yénelik ARGE
oretimin azhgn yatinmlarinin ve egitimlerin tesvik

edilmesi

Yasal Mevzuat Mevzuatin Mevzuat kisitlar Yasal mevzuatin aktif islerliginin

sagladigi nedeniyle saglanmasi. Gerekli ve mumkin
imkanlar ornek sosyal mevzuat duzenlemelerinin
ve gelisme belediyecilik yapilmasi. Bilgi ve farkindalik
potansiyeli faaliyetlerinin calismalari, hizmet rehberinin

azalma riski. olusturulmasi

Merkezi

kurumlarin

yetki ve

sorunlulugunda

olan baz

hizmetlerin de

belediyeden
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Belediyeye Etkisi

Tespitler

Etkenler Ne yapmali?
(Etkenler/ Sorunlar) Tehditler
Cevresel Topografya, Deprem Yagam vadisinin Depreme Yasam vadisi eksenli yaratici
riski, Cevre kirliligi, varlig, Bir cekim dayaniksiz yapi endustriler, yoksekégrenim, fuar

Konum ve kongre turizmi yatirnmlarinin
tesvik edilmesi. Denetim

ve dénustm ¢alismalarinin

stoku. Artan
yapilagsma, konut
ve sanayi atiklari.

odagi olarak sahil
seridinin varlig,,
Ana ulagim aksi

yaninda olmasi. il merkezine hizlandirilmasi. Denetim,
uzaklik ve trafik iyilestirme, bilgi ve farkindalik
sorunu. calismalari. llgenin sahil

baglantisinin ve istanbul merkezle
deniz ulagiminin saglanmasi.
ilgenin sahil baglantisinin

ve istanbul merkezle deniz
ulagiminin saglanmasi. Botuncdl
planlama, karma kullanimh

yerlesim. E5 ve metrobus
avantajlarinin, ilcenin genelinde
ulagimi gelistirerek mahallelere
yayilmasi

*(PESTLE; Political, Economical, Social, Technological, Legal, Environmental)

5.9.
GZFT Analizi

Belediyemizin guclu
yénlerinde éne cikanlar,
nitelikli personel ve

hizmet yapisi, kurumsal
yapinin guclo olmasi, Ust
yénetimin butoncul, bilimsel
bir planlama ve ilkesel

bir yénetisim anlayigini
benimsemis olmasidir.
ilcemizin giclu yénlerinde,
dogal yapinin gi¢lt olmasi
Szellikle vurgulanmigtir.
Genel olarak, ilcemizin
dogasi, sosyoekonomik
yapisi, konumu ve uretim
cesitliligi ile butuncal bir
planlamaya imkan saglayan
yapisal ézellikleri 6n plana
cikmugtir.

Belediyemiz a¢isindan
baslica zayif yén olarak;
belediye binasinin yetersiz
olmasi, cevre dostu bir
belediye binasinin gerekliligi,
belediye hizmetlerinin
daginik olmasi ve bu nedenle
koordinasyonda, hizmet
sunumunda ve ¢alisma
konforunda olusan eksikler
6n plana ¢ikmistir. Bununla
birlikte, nitelikli personel
sayisinin, hizmet ici egitimin,
belediye ici iletisim ve is
birliginin artinlmasi gerektigi
vurgulanmustir. llcemiz
acisindan zayif yénlerde,
depreme dayaniksiz yapi
stoku ve trafik sorunu éne
¢ikmaktadir.

Belediyemiz agisindan
8ne ¢ikan firsatlar; konum
ve ulasim firsatlari, giglo
is birlikleri, planlamaya
uygun alanlarin varligi ve
genel olarak toplumsal
gelismelerdir. ilgemiz
acisindan, sahil seridinin,
sanayi, ticaret ve hizmet
sektérlerinin varlhigi ve
gelisme potansiyeli 6n plana
¢tkmaktadir.

Belediyemiz agisindan
baslica tehditler; gé¢ ve
hizh nufus artigi kargisinda
ihtiyaclarin yeterince
karsilanamamasi, dogal
ve insan kaynakli riskler
ve genel ekonomik
kosullarda olusabilecek
olumsuzluklardir. ilcemiz
acisindan, deprem

riski, merkeze uzakligin
olusturdugu riskler ve
cevreye yénelik tehditler 6n
plana ¢cikmaktadir.
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5.10.

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hemsehri hukukunu gelistirme, ilcenin
esenlik ve guvenligi ve marka kent
calismalari amagli eksiklikler tespit
edilmistir.

Kent ekonomisine yénelik etkin projeler, etkin
denetimler ve planlanan projelerin kaynak
gelistirilmesi.

Mevzuat Analizi

ilge belediyesi sorumluluklarinin
gerceklestirilmesini engelleyen
koordinasyon sorunlari, mali disipline
iliskin kontrollerin verimsizligi ve yetki
kisitlamalari.

Kurumlar arasi koordinasyonun gelistirilmesi,
mali yénetimde tarafsiz ve gercek¢i uygulamalar
ve ilce belediyelerinin ¢alisma alanlarini
cerceveleyen yetki dagilimi.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Belediyelerin yetki ve sorumluluklarina
iliskin énerilerin mevzuatla ¢akismasi.

Ust politika calismalarini uygulamaya yonelik
kanuni degisikliklerin hayata gegirilmesi.

Paydas Analizi

Paydaslardan gelen uyarilar belediyenin
gorev ve yetkileri kapsamindaki alanlarda
ve kurumsal kapasitede noktasal eksiklere
deginmektedir.

Yuritulecek tom projelerin énceliklendirilmesi
gerekmektedir. Kurumsal kapasitenin artirlmasi
yénunde ¢alismalar desteklenmelidir.

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Personelin uzmanlik alanlarina gére
dagiiminda ve gincel mesleki ve mevzuat
bilgilerinde eksiklikler s6z konusudur.

Personel niteliklerini saptayici calismalar ve
egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi.

Kurum Koltoro Analizi

Kurum ici katilim, isbirligi, bilginin yayilimi,

dgrenme suregleri, iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime acik olmak, stratejik
yonetim ve 6dul ve ceza sistemi alt
basliklarina iliskin eksiklikler Gzerinde
birimler ¢capinda tespit calismalari yapildi.

Tum i¢ paydaslarin egitimi, gelisimi, iletisim
becerileri, motivasyon dizeyleri ve idarenin
stratejik yonetim yaklagimini destekleyici
faaliyetlere 6ncelik verilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

BuyUksehir belediyesi ile yaganan
koordinasyon kaynakli arag eksikligi ve
belediyenin hizmet noktalarinin daginik
olmasi ve bu sebepten kaynaklanan arac
ihtiyaglari ve eski binalardan kaynaklanan
alt yapi sorunlari.

Buyuksehir Belediyesi ile ortak ¢alismalarin
gelistirilmesi ve belediyenin birimlerini bir araya
toplayan yeni hizmet binasina gecilmesi

Mali Kaynak Analizi

Gelir yaratma kapasitesinin yeterli élcide
olmamasi kaynakl giderleri karsilamadaki

eksiklikler.

Mali disiplinin gelistirilmesi ve gercekci
butce ¢alismalarinin birimler seviyesinde
etkinlestirilmesi.




Durum Analizi Asamalar Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

PESTLE Analizi

P- Sosyoekonomik kalkinma politikalari,
Buyuksehir vizyonu, Kentsel dénisum
yasasl.

E- Kent ekonomisinde durgunluk riski, Yeni
ekonomi imkanlari, Yatirim potansiyeli.

S- Gog, ilge halkinin given dizeyi, Kent
koltoro.

T- Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki

gelismeler. Teknolojide yerli Gretimin azhigi.

L- Mevzuat
E- Topografya, Deprem riski, Cevre kirliligi,
Konum kaynakli olasi sorunlar.

P- Kamu kuruluglari, ulusal ve uluslararasi yerel
kuruluslarla is birlikleri ve ortak ¢calismalar.
Buyuksehir ve diger ilce belediyeleri ile etkin
iletisim ve is birligiyle ortak ¢alismalar. Topluluk
odakl érnek kentsel dénisum projeleri

E- istihdam ¢ézumleri ve sosyal yardimlar, Yerel

ekonomik gelisme planlamasi ve is birlikleri, OSB,

Liman, Yat Limani, Balik hali ve diger mevcut
9uclu yatinmlarla is birlikleri ve yeni yatinmlarin
cekilmesi

S- ihtiyag analizi, sosyal hizmet ve yardimlarin
etkin planlamasi ve is birlikleri. Cesitliligin
toplumsal hayati zenginlestirdigi sosyoekonomik
projeler gelistirilmesi. Mahalle duzeyinde etkin
iletisim ve katihmcilik calismalari. Sosyal yenilikgi
hizmet projeleri ve akilli kent uygulamalar.

T- Teknoloji bilgisi ve kullaniminin artirilmasi,
e-belediyecilik uygulamalarinin gelistirilmesi.
Teknoloji tretmeye yonelik ARGE yatirimlarinin
ve egitimlerin tesvik edilmesi

L- Yasal mevzuatin aktif islerliginin saglanmasi.
Gerekli ve mumkin mevzuat dizenlemelerinin
yapilmasi. Bilgi ve farkindalik calismalari, hizmet
rehberinin olusturulmasi.

E- Yagam vadisi eksenli yaratici endustriler,
yUksekégrenim, fuar ve kongre turizmi
yatinmlarinin tesvik edilmesi. Denetim ve
doénusum calismalarinin hizlandiriimasi.
Denetim, iyilestirme, bilgi ve farkindalik
calismalar. llcenin sahil baglantisinin ve istanbul
merkezle deniz ulagiminin saglanmas. ilgenin
sahil baglantisinin ve istanbul merkezle deniz
ulasiminin saglanmasi. Botuncul planlama,
karma kullanimli yerlesim. E5 ve metrobus
avantajlarinin, ilcenin genelinde ulagimi
gelistirerek mahallelere yayilmasi
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Gelecege bakis

Misyon

Beylikduzi'nde yerel yénetimin kent kimligi
Uzerindeki dénUstiroci roli ekseninde,
insan odakli, toplumu ve dogayi énceleyen
bir yénetisim anlayisiyls, bilgi ve deger
Uretimini tim karar ve uygulamalarda temel
ilke kilarak, tlkemizin siyasi koltoro ve sehir
planlama yaklasimina érnek olugturmak.

Vizyon

Beylikdizi'nU sosyal, ekolojik, ekonomik ve
yénetsel bilesenleriyle bir butun olarak, cagdas
toplumsal gelisme hedeflerine déntk bir
anlayisla planlayarak, yasamin her alaninds,
sosyal hayati ve dogastyla ‘istanbul’'un nefesi’
olacak; herkes icin yasanabilir, arastiran, birlikte
égrenen ve c¢alisan, yeni ekonomi ve Uretim
imkanlari yaratan, sosyal adalet ve demokrasiyi
yasatan, ulusal ve uluslararasi 6lcekte referans
saglayacak bir sehir haline getirmek.

Temel Degerler

- Insan odaklilik
- Toplumsal biling - iktisadilik
- Dogayi koruma

- Sosyal adalet

- Esitlik - Bilimsel yaklagim

- Seffaflik ve hesap verebilirlik

- Yeniden Uretim
- Yenilikcilik ve Yaraticilik - Isbirligi

- Uzmanlk }
- Botuncul planlama
- Birlikte 6grenme






/.

Strateji gelistirme




/1. HEDEF KARTLARI

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

gu

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlogu
Destek Hizmetleri Modurlago

Genglik ve Spor HizmetleriMudurlugu
insan Kaynaklari ve Egitim Mudorligo
isletme ve istirakler Mudurlogo

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurluga
Ruhsat ve Denetim Mudurlugo

imar ve Sehircilik Mudirligo
Veterinerlik Isleri Mudurlugu

Bilgi islem Mudurlogo

Fen Isleri Mudurlogo

Kultor isleri Mudurlugo
Mali Hizmetler Mudurlogi
Park ve Bahceler Midirlugi
Plan ve Proje Mudurligu
Saglik isleri Madurlogu
Teftis Kurulu Mudurlogo
Yazi Isleri Mud

Zabita Mudurli

H11.  Ekosistemin korunmasi ve yenilenebilir
eneriji Uretiminin gelistirilmesi

H1.2. Kentsel cevrenin ve kentsel estetigin . )
gelistirilmesi, yayginlagtinlmasi, kent S S I S [
tarihi ve kultoronun korunmasi

H21.  Afet yénetimi ve yeniden yapilandirma S
calismalarinin gerceklestirilmesi

H2.2. Alt ve st yapi projelerinin
gerceklestirilmesi

H2.3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelistirilmesi

H2.4. Yerel istihdama yénelik ¢cozimlerin ve
isbirliklerinin geligtirilmesi

H3.1. Sosyal icermenin ve kapsayiciligin
saglanmasi

H3.2. Sosyal kaynasma, guvenlik, )
dayanismanin artirilmasi ve yardimlarin | S
saglanmasi

H3.3. Egitim, saghkh yasam, sanat ve N . N i
kulture yénelik destekleyici ¢alismalarin || 1 || I [| 1|/ T[S SIS (N S [
yapilmasi

H41.  Amaglarin gerceklestirilmesinin
saglanmasi, denetlenmesi ve
yayginlastinlmasi, olusabilecek risklerin || 1 || 0 || i || i | 1| S| i i i| 1| i]i|fififs|s|ils|ilfi]i
hukuki degerlendirilmesi engellenmesi
ve dnlenmesi

H4.2. Kurum ici ve disi iletisim, hizmet | | R ) I | | O R | )
kalitesi, kurumsal kapasitenin, tanitimin || S || T {[ T ([ 1| T T[T SIS T{S{S|SIT{|T|{T|T]T]T]S|I
gelistirilmesi

H4.3. Dis paydaslarla iletisim ve igbirliginin
guclendirilmesi

H4.4. Ozgorlik, esitlik, demokrasi ve
katiimin gi¢lendirilmesi

S: Sorumlu birim, I: isbirligi yapilacak birim
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Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Al. Ekolojik risklere kargi, dogayi koruyan, yenilenebilir eneriji ¢cdzimlerini hayata gegiren,
kentsel cevreyi, kent tarihini ve estetigini gelistiren, bilimsel ydntemleri kullanan, yenilikgi bir
planlama anlayisi ile yasanabilir bir kent olusturmak

H1.1. Ekosistemin korunmasi ve yenilenebilir enerji Uretiminin geligtirilmesi

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu

- Imar ve Sehircilik Modurlogo
- Ruhsat ve Denetim Mudurlogo
- Zabita Mudorlogo

Plan
Doénemi i
Pe"rformans' B Iglflnje Ragcl)(rllgma
Géstergeleri Degeri 1khg L]
(2019)
PG1.1.1: Vatandaslarimizin
llge genelindeki 8 100 100 100 100 100 100 || 3aydal | 6aydal
temizlikten memnuniyet
orani (%)
PGI.1.2: ilce genelinde geri
dénosturdlebilir atiklarin 8 100 100 100 100 100 100 3aydal | 6aydal
toplanma orani (%)
PGI.1.3: Sifir atik projesinin
yayginlastirimasi
amaciyla duzenlenen 8 2150 2.365 2.600 2.850 3150 3450 | 3aydal | 6aydal
egitimlere katilan 6grenci
sayist (Kisi)
PG1.1.4: Sifir atik projesi
kapsaminda gerceklestirilen 7 10 15 20 25 30 35 3aydal | 6aydal
bilgilendirme orani (%)
PGI1.1.5: Artirilan yeni nesil
konteyner sayisi (Adet) 7 623 648 673 698 723 748 3aydal | 6aydal

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

- llge nifusunun artmasi

- Personel sayisindaki yetersizlik

- Kagak hurda depolar, kacak toplayicilarin olmasi

- Belediyemiz sinirlari icerisinde bulunan isletmeler, kamu kurum ve kuruluglan, okullar,
hastaneler, liman vb. yerlerin ambalaj atiklarini toplayarak satmalari

- Apartman gérevlilerinin atiklari satmalari

- Evsel atiklarin toplanmasi

- Yol ve pazar yerlerinin yikanmasi, beton ve hernevi asfalt yollarin makine ile sipurilmesi ve
hidrostatik yol yikama ve silme araci ile temizlenmesi

- ilcede estetik géruntiyd bozan moloz, dal/budak vb. atiklarin cevreden toplanarak, nakil
islemlerinin gerceklestirilmesi

- ilce genelinde cevre temizlik denetimlerinin yapilmasi ve vatandastan gelen talep ve
sikayetlerin karsilanmasi

- llce genelinde evsel atik konteynerlerinin yikanmasi ve dezenfekte edilmesi

- ilce genelinde atik elektrikli ve eletronik esya, ambalaj atiklari, atik pil ve akamulatérler,
bitkisel atik yag, yag ve 6mrini tamamlamig lastik vb. geridénisturilebilir atiklarin
toplanmasi

- Cevre bilincini artirmak amaciyla egitim, etkinlik, kampanya, yarisma ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yorotolmesi

- Hizmet kalitesini artirmak amaciyla cevre temizligine ydnelik yeniliklerin gerceklestirilmesi

180.060.400,00 TL




Tespitler

ihtiyaclar

Kent Konseyine yénetmeligin tasarim asamasindan uygulamanin izlenmesine kadar projenin
dahil edilmesi gerekmektedir.

Atik Getirme Merkezinin aktif hale getirilmesi ve vatandaslarin atiklari géturebilmesi icin
bilgilendirmenin en Ust duzeyde yapilmasi

Mobil Atik Getirme Merkezlerini her mahalleye kurarak vatandaslarin atiklari atmasi igin
kolaylik saglamak

Sifir atik belgesi almak icin diizenli depolamaya giden atiklarin miktarini dusormemiz
gerektiginden evlerden kaynaginda ayirma yapmak icin Ust duzey katilim ile
vatandaslarimizda duyarlilik olusturmak

Sokak toplayicilari, apartman gérevlileri (atiklari satan, toplayan veya bedelsiz olursa
toplamayan) ile ilgili kent konseyi ile birlikte karar alinmasi

Kaynaginda ayirma amaciyla binalarda (belli konut Gzeri) atik toplama noktasi zorunlulugu
300 Konut Gzeri siteler kendi sistemini kurarak yokomlulukleri yerine getirmesi istense

de tum sistemin belediyemiz tarafindan kurulmasi isteniyor ve atiklar gérevliler tarafindan
satiliyor. Bununla ilgili yasal mevzuatlarin uygulanmasi gerekmektedir.

lice genelinde kagak hurda toplama araglariyla (kamyonet) ambalaj atiklari, bitkisel atik
yaglar, elektronik atiklar toplanmakta ve sistem Gzerinden yuriottogomoz firmalari zor
durumda birakmakta.

Projenin en Ust dizeyden sahiplenilmesi ve organizasyonlarda zaman ayirilmasi

Yénetmelik kapsaminda ikili toplama sistemi 6ngérilmesi geri dénisim konteyneri temini
noktasinda ciddi maliyet gerekmektedir.

ilgemizde tom kamu kurum ve kuruluslarin, okullarin, liman, marina, avm, market, isyerleri
icin sifir atik projesi teknik destek, ekipman ihtiyaci belediyemiz tarafindan istendigi icin
ihtiyaclarin acil tedarik edilmesi gerekmektedir.

Sistemi zora sokabilecek unsurlar ile ilgili karar alinarak cezai mueyyidelerin uygulanmasi
Gerek dinyada gerekse ilkemizde basarili yuritulen organizasyonlar takip etmek amaciyla
Herkes tarafindan takip edilen haberlesme vasitalariyla yapilan ¢alismalarin duyurulmasi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Hedef Karti

Al: Ekolojik risklere karsi, dogayi koruyan, yenilenebilir eneriji ¢cdzimlerini hayata gegiren,
kentsel cevreyi, kent tarihini ve estetigini gelistiren, bilimsel yontemleri kullanan, yenilikgi bir
planlama anlayisi ile yasanabilir bir kent olugturmak

H1.1: Ekosistemin korunmasi ve yenilenebilir enerji Gretiminin gelistirilmesi

Park ve Bahceler Mudurlogo

- Fen Isleri Mudurlogu

- Plan ve Proje Mudurlugu
- Isletme ve Istirakler Midurlogo

- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlogo
Veterinerlik isleri Mudurlogo

Plan
Donemi ;
AT Baslangic| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'zleme [Raporlama
Gostergeleri Degeri Sikhig Sikhigr
(2019)
PG1.1.1: Fidan dikim sayisi
(Adet) 8 10.000 3.000 5.000 7.000 7.000 5.000 | 6aydal || 6aydal
PG1.1.2: Bakim yapilan
yesil alan miktari (m2) 8 2100.000 | 2100.000 |2.200.000|2.350.000|2.450.000/12.500.000| 6 aydal || 6 ayda1l
PGI.1.3: Kent mobilyalari
alim sayisi (Adet) 8 610 650 750 800 800 800 6aydal | 6aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

- |5 Saghg ve Guvenligi

- Aktif/Pasif rekreasyon alanlari ile kamu binalarinin yesil alanlarinin bakim ( bigme, budama,
ilaglama, giibreleme vb.), onarim ve bitkilendirmeleri (agag, agagcik, ¢ali, mevsimlik gicek vb.)
ile yeni kent mobilyalari (bank,¢ép kutusu, tabela, gélgeleme elemanlari vb.) alimi, montaji,
tamir ve bakiminin yapilmasi

45.483.000,00 TL

- Saha icerisinde nitelikli personel sayisindaki eksiklik

- Saha igerisinde nitelikli personel ihtiyaci.
- |s makinasi, zirai makina ve arag sayilarinin arttirilmasi




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans

Géstergeleri

Hedef Karti

Al: Ekolojik risklere karsi, dogay: koruyan, yenilenebilir enerii ¢cdzimlerini hayata geciren,
kentsel cevreyi, kent tarihini ve estetigini gelistiren, bilimsel yéntemleri kullanan, yenilikgi bir
planlama anlayigi ile yasanabilir bir kent olusturmak

H1.: Ekosistemin korunmasi ve yenilenebilir enerji Gretiminin gelistirilmesi

Veterinerlik isleri Modorlogo

- Zabita Mudurlogo

- Fen ileri Mudurlogo

- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlogu
Park ve Bahceler Mudurlogu

IzZleme [Raporlama

2020 2021 2022 2023 2024

Sikhg Sikhigi

PGI.11: Rehabilitasyon
hizmeti verilen sokak
hayvani sayisi (Adet)

8 1.560 2.000 2,000 2.000 2.000 2000 || 6aydal | 6aydal

PG1.1.2: ilge genelinde
tedavi hizmeti verilen
sokak hayvani sayisi (Adet)

8 1750 1750 1750 2,000 2,000 2000 || 6aydal | 6aydal

PGI.1.3: Barinak hizmeti
verilen hayvan sayisi (Adet)

8 871 850 850 850 850 850 6aydal | 6aydal

PGI1.1.4: Sahiplendirme ve
bilgilendirme amagl egitim
verilen katilimci sayisi

(Adet)

7 3.500 4.000 4.000 4.000 4.000 4000 || 6aydal | 6aydal

PG11.5: ilce genelinde

kent zararllariyla
muicadele amacli ilaclama/
dezenfeksiyon sayisi (Adet)

7 3.632 5.370 5.370 5.370 5.370 5370 || 6aydal || 6aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

- Yasam alanlarinin daralmasi

- Sokak Hayvanlariile ilgili gorus ayriliklarinin yaganmasi

- Sokak Hayvanlari génullileri talep ve tavirlan

- Sokak Hayvanlarinin zaman zaman saldirganlik géstermesi

- Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu, kisirlastirilmasi ve post operatif takibinin yapilmasi
- Sokak hayvanlarinin alindigi yere birakilmasi

- Sokak hayvanlarinin tedavi edilmesi

- Sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi, egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

- Sokak hayvanlarina kuduz asisi yapiimasi

- Sokak Hayvanlarinin beslenmesi ve barinak hizmetinin verilmesi

- Kamu binalarina hasere kontrol amacli ilaclama ve dezenfeksiyon yapilmasi

- Ugkun treme noktalarina larva ilaglamasi yapilmasi

- Régar ve kanalizasyonlarin kislak micadele kapsaminda ilaglanmasi

- Kurbanlik alanlarin ilaglanmasi ve dezenfeksiyonun yapilmasi

5.236.000,00 TL

- Sayisal ve nitelik anlaminda personel yetersizligi
- Arag yetersizligi, mevcut birimlerin revizyonu

- Personel alimlari ve yénlendirmesi Mudirluk yénetimine danisilmasi, hizmet ici egitim
- Arag ve revizyon icin diger mudurluklerin destegi
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Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Al: Ekolojik risklere karsi, dogayi koruyan, yenilenebilir enerji ¢cdzimlerini hayata
gegiren, kentsel cevreyi, kent tarihini ve estetigini gelistiren, bilimsel yéntemleri

kullanan, yenilikgi bir planlama anlayisi ile yasanabilir bir kent olusturmak

H1.2: Kentsel cevrenin ve kentsel estetigin gelistirilmesi, yayginlastirlmasi, kent tarihi ve

koltoronon korunmasi

imar ve Sehircilik Mudurlogo

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)
Plan
Doénemi g
performans Baslangic 2025 | 2024 | 'zeme Reporlama
Géstergeleri Degeri ikhgr khgr
(2019)

PG1.211: imar durumu
hizmetlerinin 9 5 4 3 3 2 2 6aydal | 6aydal
gergeklestiriime suresi (Gun)
PG.1.2.2: Yapi ruhsati
islemlerinin tamamlanma 9 30 25 20 20 20 15 6aydal | 6aydal
suresi (Gon)
PG.1.2.3: Numarataj
hizmetlerinin tamamlanma 9 3 2 2 1 1 1 6aydal | 6aydal
suresi (Gun)
PG..2.4: Yapi kullanma
izin belgesi islemlerinin 9 30 25 20 20 20 15 6aydal | 6aydal
tamamlanma suresi (Gun)
PG.1.2.5: Beylikduzo
Belediyesi Yesil Bina
Belgelendirme Sistemi’nin
mevcut yapi ruhsati 9 0 2 4 5 7 10 6aydal | 6aydal
basvurularinda uygulanma
orani (%)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

- Imar durumu verilmesi
- Yapi ruhsati duzenlenmesi

- Numarataj islemlerinin yapilmasi
- Yapi kontrol hizmetlerinin gerceklestirilmesi

- Beylikduzi Belediyesi Yesil Bina Belgelendirme Sisteminin (BBYBBS) olusturulmasi

5.558.600,00 TL

- Madurlogomiozin yaptigi islerin tuminde sureg talep Gzerine basladigi icin gésterge olarak
islem suresi secilmistir. Faaliyetler gruplandirildigr icin en uzun sureli islemin siresi referans

alinarak hazirlanmugtir.

- Sistem (BBYBBS) afet yénetimi hususunda farkindalik olusturmasinin yani sira farkl kentsel

alanlarda da carpan etki olusturacaktir.

- BBYBBS Sisteminin tanitiminin yapilmasi
- BBYBBS Sisteminin Meclis onayi ile karara baglanmasi




Hedef Karti

Amag

Hedef
Sorumlu Birim
Isbirligi

Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

Al: Ekolojik risklere karsi, dogayi koruyan, yenilenebilir enerji ¢cdzimlerini hayata
gegiren, kentsel cevreyi, kent tarihini ve estetigini gelistiren, bilimsel yéntemleri
kullanan, yenilikgi bir planlama anlaysi ile yasanabilir bir kent olusturmak

H1.2: Kentsel cevrenin ve kentsel estetigin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi, kent tarihi ve
kultoronon korunmasi

isletme ve istirakler Mudurlogo

- imar ve Sehircilik Madarlogo
- Zabita Modorlogo
- Mali Hizmetler Modorlogo

izleme

Raporlama
Sikhg

Sikhg:

Plan
Doénemi
Baslangic| 2020 2021 2022 2023
Degeri
(2019)

PG1.2.1: Pergola
bagvurularinin
sonuglandirilma orani (%)

10 100 100 100 100 100 100

6aydal | 6aydal

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaclar

- llce genelinde tum isletmelerin Yonetmeligin kapsama alani icinde yer alamamasi.

- Pergola icin yapilan bagvurularin incelenerek, komisyona sunulmasi

0,00 TL
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Hedef Karti

Amag

Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

Al: Ekolojik risklere karsi, dogayr koruyan yenilenebilir enerji ¢6zumlerini hayata geciren,
kentsel cevreyi, kent tarihini ve estetigini gelistiren, bilimsel yontemleri kullanan, yenilikgi bir
planlama anlayisi ile yasanabilir bir kent olugturmak.

H1.2: Kentsel cevrenin ve Kentsel estetigin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi, kent tarihi ve
koltorontn korunmasi.

Plan ve Proje Mudurlogo

- imar ve Sehircilik Mudurlogo

Raporlama
Sikhg

izleme

2023 Sikhg

PG1.2.1: imar plani bulunmayan
alanlarda imar planlarinin
hazirlanma orani (%)

89 90 94 97 97 6aydal || 6aydal

PG1.2.2: imar plani yapilacak alanlarda
imar planina esas yerlesime uygunluk
¢aligmalarinin tamamlanma orani (%)

30 60 80 90 95 6aydal || 6aydal

PG1.2.3: 3194 sayili imar kanunu
18. maddesi dogrultusunda imar
uygulamasi tamamlanma orani (%)

92 93 94 94 95 6aydal || 6aydal

PGl1.2.4: Hazirlanan
kentsel tasarim ve vizyon
projesi miktari (Adet)

6aydal | 6aydal

PG1.2.5: Arkeolojik kalinti
koruma alaninda kazilan hacim
orani (%)

20 50 90 95 100 6aydal | 6aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

- Hak sahiplerinin projeye katkilarinin saglanamamasi

- Kentsel tasarim projesi hazirlanacak alanlarin karmasik olmasi

- Onay sureclerine iligkin burokratik engeller

-1/5000 Olcekli Nazim imar Planlari’nin ilgili kurumca vaktinde yapilmamig olmasi
- Mahkeme kararlarinca plan iptallerinin gerceklesmesi

- Imar plani ve plan degisiklik tekliflerinin hazirlanmasi, imar plani yapilacak alanlarda imar
planina esas yerlesime uygunluk ¢calismalarinin yapilmasi

- 3194 sayili imar kanunu ve meri imar planlari dogrultusunda 18. madde imar uygulamalarinin
ve arazi duzenleme ¢alismalarinin yapilmasi

- Kentsel tasarim ve vizyon projelerinin hazirlanmasi/ hazirlatiimasi ve kentsel tasarim
ilkeleri dogrultusunda cadde-sokak-meydan dizenlemeleri, reklam, tanitim, kentsel mobilya
uygulamalarinin denetim ve dizenlemelerinin yapilmasi

- Arkeolojik kalinti aragtirma kazisinin yapilmasi ve arkeopark ve sualti mizesi yapilmasi

19.050.000,00 TL

- ligemizin bazi kesimlerinin estetik agidan karmasik olmasi

- Plansiz bulunan alanlarda plan butunligu saglanamadan imar uygulamasi yapilamamasi

- Mahkeme karari dogrultusunda acil olarak yapilmasi gereken yeni imar uygulama alanlari
olusabilmesi

- Belediyemizin kent estetigi adina standartlarinin belirlenmesi
- Plansiz alanlarin planlarinin yapilmasi ve st élcekli planlarin zamaninda tamamlanmasi
- Burokrasinin hizlanarak, kurumlar arasi saglikli ve etkin iletisimin saglanmasi




Hedef Karti

A2: Kentsel risklere karsi direncli, kent hizmetleri eksiksiz, hizmetlerin gelistirilmesinde teknoloji
Amag tabanl yenilikgi ¢cdzomleri kullanan, etkili yerel kalkinma stratejileri ile ekonomik riskleri azaltan,
Uretici bir kent olugturmak

Hedef H2.1: Afet yénetimi ve yeniden yapilandirma ¢alismalarinin gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim Bilgi islem Mudurlogo

- Imar ve Sehircilik Modurlogo
- Plan ve Proje Mudurlugu

- Fen Isleri Mudurlogo

- Park ve Bahceler Mudurlugu
- Mali Hizmetler Madurlugo

Plan
Dénemi .
Performans Baslangic| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 'Z'El"Je Rap?(’l'éma
Gostergeleri Degeri Sikhg Sikhigr
(2019)

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

PG211: Afet Bilgi Sistemi 18 100 100 100 100 100 100 | 6aydal | 6aydal
guncelleme orani (%)
Riskler - Teknolojiye karsi personelin direng géstermesi kaynakli entegrasyon sorunu
Faaliyet ve Projeler - Afet Bilgi Sisteminin gincel tutulmasi
Maliyet Tahmini 1.037.86700 TL

- Konusunda uzman birden fazls personelin bulundurulmasi
Tespitler - Sistemin, sordurulebilirliginin saglanmasi
- Birimler arasi isbirliginde yasanan iletisim kopuklugu

. - Birimler arasi iletisimin gi¢lendirilmesi
Ihtiyaclar - Surdurdlebilir bir sistemin tesis edilmesi iin alt yapi galismalarinin yapilmasi
- ls devamliligi icin personelin yedeginin olmasi
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Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

A2: Kentsel risklere karsi direncli, kent hizmetleri eksiksiz, hizmetlerin gelistirilmesinde
teknoloji tabanli yenilik¢i ¢zmleri kullanan, etkili yerel kalkinma stratejileri ile ekonomik
riskleri azaltan, Uretici bir kent olusturmak.

H2.1: Afet yénetimi ve yeniden yapilandirma ¢alismalarinin gerceklestirilmesi

Plan ve Proje Mudurlugo

- Koltor igleri Modorlogao

- insan Kaynaklari Mudurlogo
- Fen Isleri Mudurlugo

- Destek Hizmetleri Modorlugo

Plan
Dénemi i
Performans Baslangic| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'Zleme [Raporiama
Gostergeleri Degeri Sikhgr Sikhgr
P
PG2.1.: Gergeklestirilen Afet
Bilinglendirme Egitimi,Akademik Etkinlik 16 10 12 14 14 14 12 6aydal | 6aydal
ve lsbirligi Protokol Sayisi (Adet)
PG2.1.2: Tamamlanan kentsel risk analizi 17 0 1 1 1 1 1 6aydal || 6aydal
plani sayisi (Adet)
PG2.1.3: Bakimi tamamlanan AFiS
konteyneri ve temin edilen afet 17 0 20 30 20 20 10 6aydal | 6aydal
ekipmani orani (%)
PG 2.1.4: Altyapisi
tamamlanan toplanma 16 25 15 25 15 15 5 6aydal | 6aydal
alani orani (%)
PG2.1.5: incelenmesi tamamlanan
deprem risk raporlari ve kira yardimi 16 100 100 100 100 100 100 6aydal || 6aydal
muracaatlarinin kargilanma orani(%)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Personel sayisindaki eksiklik

- Kamu Kurum ve Kuruluslarin isbirligini Kabul Etmemesi

- Toplanma ve Barinma Alanlarinin Bir Kisminda Higbir Fiziksel Altyapinin Bulunmamasi
- Ekipman Temininde Yasanabilecek Guglukler

- Bélgemizde riskli binalarin coklugu

- Afet bilinglendirme egitimlerinin ve akademik etkinliklerin dozenlenmesi, isbirligi ve
protokollerin gerceklestirilmesi

- Kentsel risk analizi calismalarinin ve risk azaltim planlarinin hazirlanmasi

- AFIS konteynerlerinin bakiminin gerceklestirilmesi ve afet ekipmanlarinin temin edilmesi

- Toplanma alanlari tabelalarinin yapiminin ve altyapisinin tamamlanmasi

- Deprem risk raporlarinin ve kira yardimi miracaatlarinin incelenmesi

4.500.000,00 TL

- Vatandaglarin afetlere yeterince hazirlikli olmamasi

- Toplanma alanlari ile barinma alanlarinin altyapilarinin yetersiz olmasi

- Afetlere midahale icin ekip ve ekipmanlarin yeterli olmamasi

- Kamu kurum ve kuruluglari,ézel sektér, sivil toplum ve Universite isbirliklerinin yeterli sayida
olmamasi

- Bélgemizde riskli binalarin ¢coklugu

- Vatandaslarin riskli bina konusunda bilingsiz olmasi

Ihtiyaglar

- Basta 8grenciler olmak Uzere ilcemizde yasayan tum vatandaslarimiza afet bilinglendirme
egitimlerinin gergeklestirilmesi

- Toplanma alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisinin tamamlanmasi

- Afetlere hazirlikli olmak ve sonrasindaki sureci kolaylastirmak adina isbirliklerinin ve
koordinasyonun artirilmasi

- Belediyemiz tarafindan riskli binalar ve alanlardaki hak sahiplerine ¢esitli toplantilar
duzenleyerek bilgilendirme yapmasi.

- Afet sirasinda ve sonrasinda gerekli desteklerin saglanmasi adina ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin
temin edilmesi




Isbir
Yapilacak Birim(ler)

Performans

Géstergeleri

Hedef Karti

A2: Kentsel risklere karsi direncli, kent hizmetleri eksiksiz, hizmetlerin gelistirilmesinde teknoloji
tabanl yenilik¢i ¢cdzOmleri kullanan, etkili yerel kalkinma stratejileri ile ekonomik riskleri azaltan,
Uretici bir kent olugturmak

H2.2: Alt ve Ust yapi projelerinin gergeklestiriimesi

Bilgi islem Mudurlogo

- Tom mudorlokler

Plan
Doénemi izl R |
Baslangig| 2020 2021 2022 2023 2024 DT et ieaking
Degeri ikhig Sikhgi
(2019)

PG2.21: Donanim
taleplerinin karsilanma
orani (%)

5 80 85 85 Q90 91 93 6aydal | 6aydal

PG2.2.2: Yazilm
taleplerinin karsilanma
orani (%)

5 75 80 80 82 85 87 6aydal | 6aydal

PG2.2.3: Kullanilan
merkezi yazici taleplerinin
kargilanma orani (%)

5 90 90 90 92 93 94 6aydal | 6aydal

PG2.2.4: Fiziksel arsiv is
ve islemlerinin kargilanma
orani (%)

5 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal

PG2.2.5: indeksleme
islemi yapilan evrak sayisi
(Adet)

5 150.000 || 200.000 || 200.000 || 200.000 || 200.000 || 200.000|| 6 aydal || 6aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

- Ani eneriji kesintilerinin cihazlar Gzerindeki olumsuz etkisi

- Artan nifus yogunlugundan dolayi arsivleme alaninin yetersiz olmasi
- Déviz kurlarindaki dalgalanma nedeniyle maliyetin artmasi

- Sistem odalarinin fiziki ve sistem givenliginin saglanamamasi

- Donanim ve network cihazlari ihtiyaclarinin karsilanmasi icin gerekli donanim sunucu ve
yedekleme Unitelerinin alinmasi ve bakimlarinin yapilmasi

- Mudurluklerden gelen yazilim ihtiyaglarinin giderilmesi gincellemelerin yapilmasi

- Yazici tarayici taleplerinin kargilanmasi ve mevcut yazicilarin bakim onarim ve baski
hizmetlerinin kargilanmasi

- Sorduorulebilir fiziksel arsiv yénetiminin saglanmasi ve elektronik arsiv tarama, indeks ve kayit
islemlerinin yapilmasi

25.073.03519 TL

- Arag yetersizligi nedeniyle son kullaniciya yapilan bilisim desteginde gecikmelerin yasanmasi
- Teknolojiye kargi direng yasanmasi
- Arsiv personelini kapsayan arsiv yénetimi egitimi verilmesi

- Teknik ve uzman personel ihtiyacinin kargilanmasi

- Yeni bir hizmet binasinin yapilarak; daginik hizmet birimlerinin bir araya getirilmesi suretiyle
kaynaklarin verimli kullaniimasinin saglanmasi,

- Arag ihtiyacinin karsilanmasi

- Yeni arsiv alani olugturulmasi
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Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

Hedef Karti

A2: Kentsel risklere karsi direncli, kent hizmetleri eksiksiz, hizmetlerin gelistirilmesinde
teknoloji tabanli yenilik¢i ¢cdzimleri kullanan, etkili yerel kalkinma strateijileri ile ekonomik
riskleri azaltan, uretici bir kent olusturmak

H2.2: Alt ve Ust yapi projelerinin gergeklestirilmesi

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu

Plan

Dénemi \
Baslangic| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | lzleme [Raportems
S ikhg ikhigi
(2019)

PG2.2.1: Bakim onarimlarin
gergeklesme orani (%)

5 100 100 100 100 100 100 3aydal | 6aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

- llge nufusunun artmas
- Kuresel Iklim Degisiklikleri
- Kagak hurda toplayicilari

- ilce genelinde cevre koruma hizmetlerini gerceklestirmek amaciyla kullanilan her torli arag
gerec, makine ve techizatin bakim ve onarimlarinin gerceklestirilmesi

2.708.700,00 TL

Arag, gere¢ ve malzeme temini




Hedef Karti

Amag

A2: Kentsel risklere karsi direncli, kent hizmetleri eksiksiz, hizmetlerin gelistirilmesinde
teknoloji tabanli yenilik¢i ¢cdzimleri kullanan, etkili yerel kalkinma strateijileri ile ekonomik
riskleri azaltan, uretici bir kent olusturmak

Hedef

H2.2: Alt ve Ust yapi projelerinin gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Mudurlogu

Isbirligi

Yapilacak Birim(ler)

- Tom modorlokler

Plan
Doénemi i
Pe"rformans' F 2023 2024 I;Iﬁn}e Rag?(rllgma
Géstergeleri Degeri ikhg kg
(2019)
PG2.21: Arag sayisi (Adet) 5 217 217 217 217 217 217 6aydal | 6aydal
PG2.2.2: Temizligi yapilan
bina sayisi (Adet) 5 61 63 63 63 63 63 6aydal | 6aydal
PG2.2.3: Aydinlatma
sistemleri kurulum sayisi 5 415 436 459 483 508 534 6aydal | 6aydal
(Adet)
PG2.2.4: Bakim onarimi
yapilan bina sayisi (Adet) 5 23 23 23 23 23 23 6aydal | 6aydal
PG2.2.5: Satin alma
is ve islemlerinin 5 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
gergeklestirilme orani (%)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

- Sunulan hizmetlerin aksamasi

- Belediyenin ihtiya¢ duydugu arag sayisi ve buna bagl olarak akaryakit miktarinin, mal ve
hizmet alimlarina iliskin islemleri, ilgili kanun, yénetmelik ve tebliglere uygun bicimde
yuriterek is ve hizmetlerin etkin, verimli ekonomik bir sekilde gerceklestirilmesi

- llcemiz sinirlarinda bulunan kamu binalarinin temizliginin yapilmasi

- Aydinlatma islerinin yapilmasi ve bakim onarimlarinin gerceklestirilmesi

- Hizmet binalarina ait bakim ve onarim islerinin takibinin yapilmasi

- Birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda satin alma is ve islemlerinin gergeklestirilmesi

- Makine ve techizat bakim onarim is ve islemlerin yarotalmesi

174.983.106,83 TL

- Hizmet verilen bina sayisinin fazla olmasi

- Arag sayilarinin azaltilmasindan dolayi yasanan olumsuzluklar
- Bakim onarim maliyetlerinin yuksek olmasi

- Taleplerin fazla olmasi

- Hizmet verilen taginmazlarin tek ¢ati altinda toplanmasi
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Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

A2: Kentsel risklere karsi direncli, kent hizmetleri eksiksiz, hizmetlerin gelistirilmesinde
teknoloji tabanli yenilikgi ¢zmleri kullanan, etkili yerel kalkinma strateiileri ile ekonomik
riskleri azaltan, Gretici bir kent olugturmak

H2.2: Alt ve Gst yapi projelerinin gerceklestirilmesi

Fen Isleri Mudurlogo

- Plan ve Proje MGdurlogu
- Imar Madurlogo

- lIsletme ve Istirakler Mudurlogo
Park Bahgeler Mudurlogo

Plan
Dénemi :
Performans Baslangic 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'Zleme [Reporlama
Géstergeleri Degeri Ikhgr Ikhgs
(2019)
PG2.21: ilge genelinde
kamu, idari ve okul
binalarini yapim ve bakim 5 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
onarimlarinin gerceklesme
orani (%)
PG2.2.2: Yol
hizmetlerinin yapim ve 5 95 95 95 95 95 95 || 6aydal | 6aydal
bakim onarimlarinin
gerceklestirilme orani (%)
PG2.2.3: ilge geneli
trafik uygulamalarinin 5 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
gergeklesme orani (%)
PG2.2.4: Tom lojistik destek
unsurlarinin gerceklesme 5 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
orani (%)
PG2.2.5: Cadde ve
sokaklarda iyilestirme 5 100 100 100 100 100 100 | 6aydal | 6aydal
caligmalarinin
gerceklesme orani (%)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaglar
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- llcemiz genelinde yeni yapilacak olan idari, kamu, okul binalarinin yapimi ve mevcutlarinin
bakim onarimlarinin gergeklestirilmesi

- llce genelinde yeni yol agilmasi , bordir ve tretuvar, yollarda asfalt kaplama , yamur suyu
hatti yapimi ve mevcutlarinin bakim onarimlarim faaliyetlerinin gerceklesmesi

- llce geneli arac trafik duzenlenmesine iliskin uygulamalarin (hiz kesici kasis, pazar, otopark
ve yol trafik cizgilerinin boyanmasi, tabela ve sablon uygulamasi, delinatér vb.)
gerceklestiriimesi

- llce genelinde alt yapi ve tst yapi faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin dogal afetlerle miicadele
edilmesi ve lojistik hizmetlerin saglanmasi

- Toplumsal esitlik birimi tarafindan esitlik etki analizleri yapilmis cadde/sokaklarda iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi

593.101.000,00 TL

- Hizla gelisen ilcemizdeki insanlarimizin gunluk yasantisini etkileyen talep ve isteklerinin
karsilanmasi

- ilce genelinde erisilebilirligin ve trafigin konforlu ulasiminin saglanmasi

- ilcemizde hizmet kalitesini artirmak icin yeni hizmet binalarinin faaliyete gegirilmesi

- Imar ve ingaat konularinda yapilasmanin yani sira idari, sosyal-kaltarel donati alanlarinin
yayginlastirilmasi

- Artan nifusun yogunlugunun ihtiyaglarinin kargilanmasi igin ilcenin alt ve Ust yapi
hizmetlerinin en Ust seviyeye cikarilmasi




Amag

Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Hedef Karti

A 2: Kentsel risklere karsi direngli, kent hizmetleri eksiksiz, hizmetlerin gelistirilmesinde
teknoloji tabanli yenilik¢i ¢cézmleri kullanan, etkili yerel kalkinma strateijileri ile ekonomik
riskleri azaltan, Uretici bir kent olusturmak

H 2.2: Alt ve Ust yapi projelerinin gerceklestirilmesi

Park ve Bahceler Mudurlogo

- imar ve Sehircilik Modurlogo

- Fen Isleri Mudurloga

- Plan ve Proje Mudurlugo

- Isletme ve Istirakler Madurlogo

Plan
Performans el izleme [Raporlama
Géstergeleri BaDgiagr;?iug el AP e Sikhg Sikhigr
(2019)

PG2.2.1: Yeni rekreasyon
alanlari ve tesisleri yapimi 5 20.000 || 30.000 || 40.000 | 40.000 | 50.000 || 20.000 || 6aydal | 6aydal
alan miktari (m?)
PG2.2.2: Revize rekreasyon
alanlari ve tesisleri yapimi 5 5.000 | 10.000 || 15.000 | 15.000 || 20.00 | 10.000 || 6aydal | 6aydal
alan miktari (m?)
PG2.2.3: Cocuk oyun
alanlari ve spor alanlan 5 2.000 2.000 4.000 3.000 3.000 2.000 | 6aydal || 6aydal
miktari (m?)
PG2.2.4: Lojistik
unsurlarin gergeklesme 5 60 85 85 85 85 85 6aydal | 6aydal
orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaclar

- Fiziki sartlardan dolayi plan degisikliklerinin zorunlu olmasi
- Imar planlarindaki terk islemlerinin gecikmesi
- Yil igerisinde talep ve ger¢eklesme durumuna gére performans oraninin belirlenmesi

- Yeni rekreasyon alanlarinin projelendirilmesi, insai isleri ve tesislerinin yapimi ile mevcutlarin
revizyonunun yapilmasi

- Yeni dis mekan spor ve oyun gruplarinin montajlarinin yapilmasi

- Rekreasyon alanlarinin yapimi ve revizyonunda kullanilan makine vb. arag gereclerin bakim,
onarim, tamirat, lojistik hizmetlerinin yapilmasi

100.428.895,00 TL

- Mahallelere gére yesil alan miktarinin esit dagiliminin tespiti
- Ihtiyaca gore faaliyet gerceklesmektedir

- Yesil alanlarin ve sosyal ve kiltirel donati alanlarinin yayginlastirilmasi
- Halkin farkli ihtiyaglarini karsilamaya yénelik park ve yesil alan dozenlemelerinin yapilmasi
- Yesil alan miktari dusuk mahallerde yesil alan miktarini arttirmaya yénelik calismalarin yapilmasi
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Hedef Karti

A2: Kentsel risklere karsi direncli, kent hizmetleri eksiksiz, hizmetlerin gelistirilmesinde teknoloji
Amag tabanl yenilik¢i ¢cdzOmleri kullanan, etkili yerel kalkinma strateijileri ile ekonomik riskleri azaltan,
uretici bir kent olusturmak
H2.3: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi

isbirligi I
Yapilacak Birim(ler) - Tom modorlokler

Plan
Doénemi
Baslangic

Performans 2021 izleme |Raporlama

Gostergeleri Degeri Sikhg: Sikhg
(2019)

PG2.3.: Belediye

hizmetlerinin e-devlet
entegrasyonuyla birlikte 25 28 29 30 30 32 33 6aydal | 6aydal
sundugu hizmet sayisi

(Adet)

PG2.3.2: YBS' ne entegre
edilen mudurluklerin

L. . 25 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
elektronik imza ve mobil
imza kullanim orani (%)
PG2.3.3: Egitim verilen 25 400 | 400 | 410 415 420 | 500 | 6aydal| 6aydal
personel sayisi (Kisi)
PG2.3.4: Akilli sehirlere
yénelik uygulama sayis 25 3 3 3 4 4 5 6aydal | 6aydal

(Adet)

Riskler - insan kaynaginin uygulama kullanmadaki yetersizliginin burokratik sirecin uzamasina neden
olmasi

- Akill Sehirler Uygulamalarinin gelistirilmesi

- Belediye hizmetlerinin e-devlet entegrasyonu yapilmasi

- Ybs/Ebys uygulamalarinin bakim ve guncellemelerinin yapilmasi, mevzuat degisikligine
adapte edilmesi ve personele egitim verilmesi

Maliyet Tahmini 10.378.670,00 TL

- Kurum ici kullanilan EBYS yaziliminin alternatifi olmamasindan kaynaklanan disa bagimlilik
. - Uygulamanin personel tarafindan etkin kullanilmamasi nedeni ile burokratik sirecin uzamasi
Tespitler AT s . -
- Madurluklerle isbirligi kapsaminda yapilan islerde, planlamanin énceden yapilmamasi
nedeniyle, islerde 6nceligin belirlenememesinden kaynakli is akisinda yasanan sikintilar

. - Mudurluklerdeki insan kaynaginin beceri ve yeteneklerine gére gérev dagiliminin yapilmasi
Ihtiyaclar - Guvenli bir alt yapi butunlugiunin saglanmasi,
- Koordineli bir ¢calisma takvimiile is akisinda énceliklerin belirlenmesi

Faaliyet ve Projeler




Hedef Karti

A2: Kentsel risklere karsi direncli, kent hizmetleri eksiksiz, hizmetlerin
Amag gelistirilmesinde teknoloji tabanli yenilik¢i ¢cézomleri kullanan, etkili yerel
kalkinma stratejileri ile ekonomik riskleri azaltan, Uretici bir kent olugturmak

Hedef H2.4: Yerel istihdama yénelik ¢dzimlerin ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Madorlogo

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Plan
Dénemi :
Baslangic| 2020 | 2021 Izleme  [Raporlama

Performans
Gostergeleri Degeri Sikligi Sikligs
(2019)

PG2.4.: istihdam
taleplerinin karsilanma 25 60 70 70 70 70 70 3aydal | 6aydal
orani (%)

PG2.4.2: Istihdama

yénelik egitim ve proje 25 40 80 80 80 80 0 | 3aydal| 6aydal
ihtiyaclarinin karsilanma

orani (%)

PG2.4.3: Kariyer
portalinin isletiime ve 25 100 90 90 90 90 90 3aydal | 6aydal

guncel tutulma orani (%)

PG2.4.4: Mesleki egitim
ve proje taleplerinin 25 50 60 60 65 70 70 3aydal | 6aydal
karsilanma orani (%)

- Ulke ekonomisinde yasanan dinamiklerin degismesinden 6turt bazi
sektérlerde daralmaya gidilmesi. Kapatilan isyerleri
. - Endustri 4.0 ile birlikte insan gucu ihtiyacinin zamanla azalacak olmasi
Riskler o I ) .
- Planlanacak olan egitimlere istenilen seviyede katilim saglanamamasi
- Yerel uretimin ticarilesmesi de istenilen zamanda istenilen hedeflere
ulasilamamasi

- Kent halkinin refahini artirmaya yénelik is giict piyasasinin eslestirilmesi icin yerel istihdam
faaliyetlerinin yénetilmesi

- lige genelinde gelecegin mesleklerine ve istihdami gelistirmeye yénelik egitim ve istihdam
projelerinin gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini 460.000,00 TL

Tesitler - Bolgede is gicu talebi ve isveren taleplerinin var olmas:
p! - Ihtiyac duyulan is guci taleplerinin bélge duzeyinin siniflandirmasinin altinda kalmasi

- Egitim verilebilecek egitim organizasyonlar duzenlenmesi

o - Egitimeler ile ilgili olarak 6ncelikli olarak mevcut personel kaynagini kullanarak egitimler

Ihtiyaglar verdirmek, yetersiz kaldigi durumlarda konusunda uzman egiticiler ile planlanan programlari
devam ettirmek.

- Yerel uretime katki saglayacak portallarin olusturulmasi

Faaliyet ve Projeler
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Hedef Karti

Amag

A3: Sosyoekonomik risklere karsi direngli, sosyal icermeyi saglayan, toplumsal hayata katilimi
artiran, herkes icin yasam kalitesi yoksek bir kent olusturmak

Hedef

H3.1: Sosyal icermenin ve kapsayiciligin saglanmasi

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurlugo

isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

- Kultor igleri Modorlogo
- Destek Hizmetleri Mudurluogo

- Zabita Mudurlogo

- Park Bahgeler Mudurlugo

- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlogo
Ozel Kalem Mudurlogo

Performans
Géstergeleri

Izleme |Raporlama

Sikhgs Sikhig

PG3.11: Duzenlenen etkinlik
ve organizasyon sayisi

(Adet)

7 18 19 20 20 20 20 6aydal || 6aydal

PG3.1.2: Spor okullarina
katilan égrenci sayisi (Kisi)

7 9.000 9.200 9.500 9.700 9.800 10000 | 6aydal | 6aydal

PG3.1.3: Spor okullari
hizmet verilen brans sayisi

(Adet)

7 19 19 19 19 19 19 6aydal | 6aydal

PG3.1.4: Hizmet verilecek
kadin sayisi (Kisi)

7 5.300 5.400 5.500 5.600 5.700 5.800 | 6aydal | 6aydal

- Mahallelerde hizmet verilebilecek mekanlarin olmamasi
- Hizmet alanlarina uzak olan mahallelerin olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Cocuklar, gencler ve yetiskinler icin degisik spor branslarinda hizmet alanlari olusturmak ve
organizasyonlar dozenlemek

- Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla kadina yénelik spor hizmetlerinin
gerceklestirilmesi

- Yaz-Kis spor okullari dozenlenmesi

Maliyet Tahmini

15.400.000,00 TL

Tespitler

- Mahallelerde spor yapmak igin spor alanlari ve mekanlarinin eksik olmasi yada olmamasi
- Bazi mahallelerin spor alanlarina uzak olmasi

Ihtiyaglar

- Mahallelerde gengler, yetiskinler ve cocuklar icin spor alanlari ile ilgili planlama ve
¢alismalar yapilmali ve spor mekanlari olugturulmali
- Mahallelerden spor alanlarina etkin ve verimli bir servis tagimaciliginin yapilmasi




Hedef Karti

Amag

A3: Sosyoekonomik risklere karsi direngli, sosyal icermeyi saglayan, toplumsal
hayata katilimi artiran, herkes icin yasam kalitesi yuksek bir kent olusturmak

Hedef

H3.1: Sosyal icermenin ve kapsayiciligin saglanmasi

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Modorligo

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

f’lan.
3232?';".2 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | lzleme |Reporlama
Degeri Sikhgs Sikhgr
(2019)

PG3.1.1: Yas grubu,
mahalle ve cinsiyete gére
aynistinlmig veri tabaninin
olusturulma orani (%)

7 100 80 80 80 80 80 3aydal | 6aydal

PG3..2: Sosyal icermenin
saglanmasinda vatandag
taleplerin kargilanma orani (%)

7 80 80 85 85 90 90 3aydal | 6aydal

- Mahallelere gére egitimlerin farklilik géstermesi istenilen katiimin saglanmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Sosyal icermenin saglanmasi amaciyla; yas grubu, mahalle ve cinsiyete gére ayristinlmig
veri tabani olusturulmasi ve bu kapsamda yurutulen faaliyetlerde vatandas taleplerinin
karsilanmasi

Maliyet Tahmini

0,00 TL

Tespitler

Ihtiyaglar

- Personel alimlari ve yénledirmesi mudurluk yénetimine danigmasi, hizmet ici egitim
- Arag ve revizyon icin diger mudurluklerin destegi
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

Hedef Karti

A3: Sosyoekonomik risklere karsi direngli, sosyal icermeyi saglayan, toplumsal

hayata katilimi artiran, herkes icin yasam kalitesi yuksek bir kent olusturmak

H3.1: Sosyal icermenin ve kapsayiciligin saglanmasi

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlogo

- Tom muodorlokler

izleme
Sikhg

PG3.11: Yash ve engelli
sosyal destek hizmetleri
verilen kisi sayisi

8 1.300 1.360 1420 1480 1.540 1.600 || 6aydal

PG3.1.2: Cocuk Gindiz
Bakim evinden yararlanan
cocuk sayisi (Kisi)

7 100 200 400 600 800 1.000 | 6aydal

PG3..3: Yonlendirilen
siginmaci ve multeci sayisi
(Kisi)

7 800 800 800 800 800 800 6 aydal

PG3.1.4: Hazirlanan rapor
sayisi (Adet)

6aydal

PG3.1.5: Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
kapsaminda verilen
egitimlerden yararlanan
kisi sayisi

7 400 420 420 420 420 420 6 aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

- Yash ve engelli vatandaslara yénelik evde 6z bakim, sicak yemek, evde kuafér ve ev temizligi
hizmetinin sunulmasi

- Cocuk Gundiz Bakimevi hizmetinin verilmesi

- Siginmaci, milteci vb. durumdaki bireylerin ihtiyac ve taleplerinin tespit edilerek ilgili
kurumlarla koordinasyonun saglanmasi ve sosyal uyum calismalarinin yuritolmesi

- Hizmette Esitlik raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

- Cinsel istismarla micadele kapsaminda yetiskinlere yonelik “Cocuklarin Bedensel S6z Hakki”

egitim programinin gerceklestirilmesi

- Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi, Kadin Saghgi Egitimi ve Kadinin insan Haklari Egitim
programlarinin yoritolmesi

- Baba Destek Egitim Programinin yGritGlmesi

6.190.000,00 TL

- Hizmetlere olan talebin artmasi

- Yash gindiz bakim merkezinin olmamasi

- Personel ve Ust yénetimde kadin-erkek sayisinda esitligin saglanamamasi

- Bakim hizmetlerinden dolayi (yasl, engelli, cocuk vb.) kadinlarin egitim programlarina
katilamamasi

- Taleplerin karsilanmasi icin hizmet kapasitesinin artirilmasi (Personel, arag vs.)

- Toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin artirilmasi ve her sene belediye bunyesinde
tekrarlanmasi

- Belediye bunyesinde ¢alisan ve yénetici pozisyonlarinda kadin-erkek sayilarinin artirilmasi

- Egitime katilanlarin ¢ocuklarini birakabilecekleri cocuk oyun alani

Raporlama
Sikhg:

6aydal

6aydal

6aydal

6aydal

6aydal




Hedef Karti

Amag

Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

A3: Sosyoekonomik risklere karsi direngli, sosyal icermeyi saglayan, toplumsal hayata katilimi
artiran, herkes icin yasam kalitesi yoksek bir kent olusturmak

H3.1: Sosyal icermenin ve kapsayiciligin saglanmasi

Park ve Bahceler Mudurlogo

- Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlogi

f’lan .
BDag)lgi';Z 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Izleme ~ |Raporlama
Degeri Sikhgs Sikhgr
(2019)

PG3.1.1: Toplumsal cinsiyet
esitligine gére denetleme
sayist (Adet)

8 20 20 20 20 20 20 6aydal | 6aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

- Parklarin, acik alan, meydan ve cevre duzenlemelerinin toplumsal cinsiyet esitligine etkisi
acisindan denetlenmesi

0,00 TL

- Kadin ve Aile Hizmetleri Miodurlugi’nde gérevli personeller ile parklarin denetlenmesi
yapilmakta olup, maliyet icermemektedir.
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Hedef Karti

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

A3: Sosyoekonomik risklere kargi direngli, sosyal icermeyi saglayan, toplumsal hayata katilimi
artiran, herkes icin yasam kalitesi yuksek bir kent olusturmak

H3.1: Sosyal icermenin ve kapsayiciligin saglanmasi

Saglik isleri Mudurlogo

- Destek Hizmetleri Mudurlogi

- Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurluogo
- Zabita Mudurlogo

- Koltor isleri Mudorlogo
- Fen Isleri Mudurlogu

- Ozel Kalem Midurliogo

Izleme

Raporlama
Sikhigi

Sikhig

Plan
Dénemi
Baslangic| 2020 2021 2022 2023 2024
Degeri
(2019)

PG.3.1.1: Hizmetlerden yararlanan
yash ve engelli vatandaslarin
memnuniyet orani (%)

7 99 99 99 99 99 99

3aydal | 6aydal

PG3.1.2: Nakil hizmetlerinden
yararlanan vatandaslarin
memnuniyet orani (%)

7 99 99 99 99 99 99 3aydal | 6aydal

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Yashlik ve engellilik icin ngérisu olan bir sistemin olmayigi tum haklarin ve ihtiyaglarin
tespit edilmemesi

- Ulagim aktif bir hizmet sureci oldugundan dolayi, uygulama esnasindan kaynaklanacak
kazalar, ihmaller

- Yash ve engelli hizmetlerinin (terapi hizmetleri, yash ve engelliler icin dizenlenen etkinlikler,
sosyal haklar konusunda danismanlik hizmetinin verilmesi vb.) surdirulebilirliginin saglanmasi
- Nakil hizmetlerinin gerceklestirilmesi

696.000,00 TL

- Engelsiz ulagim hizmetine vatandaslarin yogun talepleri

- Engellilik ve yashlik siregleri toplumun en temel kavrami olan ailenin, kendi icinde bagimsiz
yoénetebilecegdi niteliklerden degildir. Yerel ydnetimlerin tom gruplarinin ihtiyaclarina gére
hayati kolaylastiran kaliteli yasam sureclerini yayginlasmasini desteklemesi beklenmekte

- Kolay ulasilabilir bir saglik sistemi olmayigi

Ihtiyaglar

- Engel durumlarina gére uygun araclarin tedarikinin saglanmasi, nitelikli nakil soférlerinin
yetistirilmesi
- Engelli Rehabilitasyon Merkezi, Yagh Gunduz Bakim Merkezi gibi sosyal projelerin gerekliligi




Hedef Karti

A3: Sosyoekonomik risklere karsi direncli, sosyal icermeyi saglayan, toplumsal

Amag hayata katilimi artiran, herkes icin yagsam kalitesi yuksek bir kent olusturmak

Hedef H3.2: Sosyal kaynagma, givenlik, dayanismanin artirlmasi ve yardimlarin saglanmasi

Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizmetleri Midurlogo

Isbirligi

- Destek Hi leri Modurlugo
Sl ) estek Hizmetleri Mudurlogo

Plan
Dénemi

Baslangic| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 'é.'ﬁ?;.e Ragﬁ(’llg?“a

Performans

Géstergeleri Degeri
(2019)

PG3.2.: Taziye Yemegi
verilen kisi sayisi 20 40.000 || 40.000 || 40.000 | 40.000 | 40.000 || 40.000 || 6aydal | 6aydal

PG3.2.2: Ramazan ve
Muharrem aylarinda 20 25.027 || 25.000 || 25.000 | 25.000 || 25.000 || 25.000 || 6 aydal | 6aydal
destek saglanan kisi sayisi

PG3.2.3:5-1/a
Danismanlik Tedbiri
uygulanan cocuk sayisi

(Kisi)

20 4 10 15 20 25 30 6aydal | 6aydal

PG3.2.4: Kadin Da(ya)
nisma merkezinden 20 250 800 800 800 1.000 1.000 || 6aydal | 6aydal
yararlanan kisi sayisi

PG3.2.5: Sosyal inceleme
sonucu sosyal yardim 20 9.700 19.505 || 20125 | 20.750 | 21.375 21.825 || 6aydal || 6aydal
yapilan aile sayisi (Adet)

- Artan kronik hastaliklar sonucu 6lum oranlarinin artmasi
Riskler - '[oplumda artan siddet olaylari
- Ulke genelinde ekonominin k&tiye gitmesi sonucu sosyal yardimlara miracaatin artmasi

- Vefat eden vatandaglarimizin yakinlarina taziye ziyareti ve taziye yemegi hizmetlerinin
verilmesi

- Ramazan ayi dolayisi ile ihtiyag sahibi ailelere yemek verilmesi, gida karti dagitilmasi ve iftar
ziyareti dizenlenmesi

- Muharrem ayi dolayisi ile ibadethaneler ve merkezi noktalarda agure dagitiimasi, gida karti
verilmesi ve ev ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

- Mahkeme tarafindan Danigmanlik Tedbir Karari verilen ¢ocuklar ile danismanlik strecinin
yUrotolmesi

- Kadina yénelik siddetle mucadele kapsaminda psikolojik ve hukuki danismanlik hizmetlerinin
verilmesi

- Madde bagimliligi ile mucadele kapsaminda koruyucu-énleyici egitim ve bilinglendirme
caligmalari duzenlenmesi

- Sosyal yardim talep eden vatandaslara uzman personellerce sosyal inceleme yapilmasi ve
ihtiyac sahiplerine ihtiyaglarina yénelik olarak, Gida Bankasindan erzak, temizlik malzemesi
vb; Dost Eller magazasindan yeni giyim, ikinci el giyim, kigUk ev egyalari vb. yardimlarin
yapilmasi, yakacak yardimi ve bagis ev esyasi yardimlarinin yapilmasi, egitim ¢cagindaki
cocuklarina kirtasiye, canta vb. egitim desteginin saglanmasi

- Dini bayramlarda ihtiyag sahibi ailelerin cocuklarina bayramlik kiyafet yardiminin yapilmasi

- Kurban bayraminda kesilen ve bagislanan etlerin ihtiyag sahipli ailelere ulagtiriimasi

Maliyet Tahmini 17.930.500,00 TL

- Supervizyon destegdinin olmamasi
Tespitler - Personel yetersizligi
- Sosyal yardim alan vatandaslarin istihdam olanaklarina ulasamamasi

Faaliyet ve Projeler

. - Uzman personellerin istihdam edilmesi
Ihtiyaclar - Vatandaslara istihdam alanlarinin saglanmasi
- Arag temini
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

Hedef Karti

A3: Sosyoekonomik risklere karsi direngli, sosyal icermeyi saglayan, toplumsal hayata katilimi
artiran, herkes icin yagam kalitesi yuksek bir kent olusturmak

H3.3: Egitim, saglkli yasam, sanat ve kiltire yénelik destekleyici ¢calismalarin yapilmasi

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurlugo

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
(2019)

2022

2023

izleme

Sikhg

Raporlama
Sikhg:

PG3.3.1: Ger¢eklesme orani
(%)

6.25

100

100

100

100

100

100

6aydal

6aydal

PG3.3.2: Malzeme
taleplerinin karsilanma
orani (%)

6.25

100

100

100

100

100

100

6aydal

6aydal

PG3.3.3: Gerceklesen
ulusal ve uluslararasi spor
faaliyetleri sayisi (Adet)

6.25

6aydal

6aydal

PG3.3.4: Gergeklesen
Seminer/Séylesi sayisi

(Adet)

6.25

6aydal

6aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Tegvik amach 6dul verilmesi
- Amatér kuluplerin malzeme taleplerinin kargilanmasi

- Ulusal ve Uluslararasi spor faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi

- Seminer ve sdylesi programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi

1.710.000,00 TL

ihtiyaclar




Hedef Karti

Amag

A3: Sosyoekonomik risklere karsi direnli, sosyal icermeyi saglayan, toplumsal hayata katilimi
artiran, herkes icin yasam kalitesi yuksek bir kent olusturmak

Hedef

H3.3: Egitim, saglikl yagsam, sanat ve kulture yénelik destekleyici ¢alismalarin yapilmasi.

Sorumlu Birim

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurluogo

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

- Destek Hizmetleri Mudurlogo
- Yazi Isleri Modurlogo

- Koltor igleri Modorloga
Ozel Kalem Midurlugo

Plan
Doénemi g
P(?.rformans' Baslangic IZlEFJe Rapoklilgma
Gostergeleri Degeri Sikhgs Sikhg
(2019)
PG3.3.1: Cocuk kulubunde
kayith olan ¢ocuk sayisi 6.25 70 90 90 100 100 100 6aydal | 6aydal
(Kisi)
PG3.3.2: Aile danisma
merkezinden yararlanan 6.25 3.000 2.000 2.040 2.080 2120 2160 || 6aydal | 6aydal
kisi sayisi
PG3.3.3: Danigma, Takip
ve Rehabilite merkezinden 6.25 2500 || 2500 | 2540 || 2580 | 2620 || 2660 | 6aydal | 6aydal
yararlanan kisi sayisi
PG3.3.4: Stnnet ettirilen
ve kiyafet verilen cocuk 6.25 270 300 300 300 325 350 6aydal | 6aydal
sayist (Kisi)
PG3.3.5: Yetiskinlere
yonelik duzenlenen kurs 6.25 470 545 650 575 590 595 || 6aydal | 6aydal
ve egitim hizmetinden
faydalanan kisi sayisi

Faaliyet ve Projeler

- Cocuk kulubu hizmetlerinin yorotolmesi

- Madde bagimliligi ile micadele kapsaminda psikolojik danisma ve rehabilite hizmetinin
yUrotilmesi

- Psikolojik sorunlarin ¢6zimuine yénelik aile danisma hizmetinin verilmesi

- Ihtiyag sahibi ailelerin cocuklarina sinnet organizasyonun dizenlenmesi

- Okuma yazma kursunun dizenlenmesi

- Dogru ebeveynlik ve cocuk yetistirme gibi konularda “Ana-Baba Okulu” Egitim Programinin
gerceklestiriimesi

- Madde bagimliligi ile micadele kapsaminda koruyucu-énleyici egitim ve bilinglendirme
¢alismalari dizenlenmesi

- Cinsel istismarla micadele kapsaminda yetiskinlere yonelik “Cocuklarin Bedensel Séz Hakki”
egitim programinin gerceklestiriimesi

Maliyet Tahmini

805.000,00 TL

Tespitler

- Cocuklarin hafta ici duzenlenen toplantilara katilamamasi

- Supervizyon destegdinin olmamasi

- Personel yetersizligi

- Okuma yazma bilmeyen erkeklerin ¢alisma saatlerinden dolayi programa katilamamasi

Ihtiyaglar

- Milli Egitim Bakanhgi ile cocuk meclisinin yurutulmesi adina protokol duzenlenmesi
- Uzman personellerin istihdam edilmesi
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Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

A3: Sosyoekonomik risklere karsi direngli, sosyal icermeyi saglayan, toplumsal
hayata katilimi artiran, herkes icin yasam kalitesi yuksek bir kent olusturmak

H3.3: Egitim, saglikl yagsam, sanat ve kiltire ydnelik destekleyici ¢alismalarin yapilmasi

Kultor isleri Modurlogo

- Destek Hizmetleri Mudurlogo

- Fen isleri Mudurlogo

- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlogo
- Park ve Bahceler Mudurlugu

- Bilgi islem Madurlogo

- Ozel Kalem Mudurlogi

- Saglik isleri Mudurlugo

Zabita Modorlogo

Plan
Performans BDa‘;’{;i’;‘.'g 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'zleme [Raporlama
Gastergeleri e Sikhgs Sikhigr
(2019)
PG3.3.1: Kultorel
etkinliklere katilan 6.25 100 100 100 100 100 100 | 6aydal | 6aydal
vatandaslarin
memnuniyet orani (%)
PG3.3.2: Agilmasi
planlanan merkezlerin 6.25 0 100 100 100 100 100 | 6aydal | 6aydal
ihtiyaglarinin kargilanma
orani (%)
PG3.3.3: Nikah
organizasyonlarinda 6.25 100 100 100 100 100 100 | 6aydal | 6aydal
taleplerin karsilanma
orani (%)
PG3.3.4: Gagn merkezi 6.25 96 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6aydal| 6aydal
memnuniyet orani (%)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Ekonomik kosullarin durgunlugu ve yetersizligi
- Planlanan projelerin uygulamaya konma surelerinin uzamasi

- ilgede yagayan vatandaslarimizin sosyal etkinliklerde bir araya gelerek etkilesimlerini saglamak
amaciyla duzenlenen tiyatro, sinema,konser, belirli gin ve hafta etkinlikleri, saygi ve anma
gunleri, cocuk ve yetiskinler icin sahne ve gérsel sanat faaliyetleri, festival, seminer, panel,
sergi, fuar, sdylesi, calistay ve sempozyum faaliyetleri, sehir ici ve sehir disi gezi
organizasyonlari ve organizasyonlarda

- Ihtiyag duyulan bélgelerde olusturulan, egitim ve koltur alaninda hizmet veren merkezlerin
ihtiyaglarinin karsilanmasi

- Nikah islemlerinin yorotolmesi

- Cagri merkezi hizmetlerinin yorotolmesi

47.495.000,00 TL

- Kulturel ve sosyal hayat alaninda, farkliligi bilinen ve érnek alinan bir belediye haline
gelinmesi; Belediye faaliyetlerinin kamuoyunda izlenen ve iz birakan etkilesime sahip
olunmasinin saglanmasi; resmi, milli ve dini ginlerde yapilacak olan etkinliklerin planlamasini
ve organizasyonunun yapilmasi, topluma mal olmus kisiler icin anma térenleri, dnemli gin ve
haftalara ait etkinlikleri dozenlenmesi

- Aile kurma niyetinde olan bireylere kaliteli hizmet verilmesi

- Kulturel ve tarihi degerlerimizin yasatilmasi, farkli koltorlerin tanitilmasi, kent tarih ve
kultoronan ilge halkina tanitilmasi

Ihtiyaglar

- Kultor ve egitime destek amach daha fazla merkezin etkin olmasinin saglanmasi
- Halkin her kesimine hitap edecek etkinlik programlarinin hizmete sunulmasi
- Planlama agamasindaki projelerin ilce halkinin fikir ve &nerileriyle uyusmasi




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

Hedef Karti

A3: Sosyoekonomik risklere karsi direngli, sosyal icermeyi saglayan, toplumun egitim ve kaltor

yasantisini zenginlestiren, herkes icin yasam kalitesi yoksek bir kent olugturmak

H3.3: Egitim, saglkli yagam sanat ve kilture yénelik destekleyici ¢alismalarin yapilmasi

Saglik isleri Mudurlogo

- Kaltor ileri Maduorlugo

- Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurlugo
- Ozel Kalem Mudorligi

- Kadin ve Aile Hizmetleri MGdorlugo
Zabita Midorlogo

Plan
Dénemi izleme
Baslangig 2021 2022 2023 Skl
Degeri 1ig!
(2019)

Raporlama
Sikhigr

PG3.3.1: Saglik
hizmetlerinden yararlanan
vatandaslara verilen hizmet
sayist (Adet)

6,25 100.000 || TI0.000 | 121.000 || 134000 | 148.000 || 163.000 || 3aydal

6aydal

PG3.3.2: Saglik
hizmetlerinden yararlanan
vatandaslarin memnuniyet
orani (%)

6,25 99 99 99 99 99 99 3aydal

6aydal

PG3.3.3: Koruyucu saghk
hizmetlerinden yararlanan
vatandaglarin memnuniyet
orani (%)

6,25 99 99 99 99 99 99 3aydal

6aydal

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Yerel yonetimlerde uygulama yetkilerinin sinirli olmasi.
- Koruyucu ve énleyici saglik hususunda vatandasin bilgi eksikligi, saglik sorunlarinin
yayginlasmasini ve insanlarin kaliteli yasam surmelerini engellemektedir.

- Saglik hizmetlerinin etkin bir sekilde yorotulmesi
- Koruyucu saglik faaliyetlerinin kapsamli bir sekilde yuritolmesi

2.059.000,00 TL

- Dunya saglik 6rguti verilerinde belirtilen insan saglhigini tehdit eden rahatsizliklarin
yayilma oraninin Beylikduzu bélgesinden yaygin olmasi.
- Onleyici saglik bilgilendirme ¢alismalarinin yayginlastirilmasi

Ihtiyaglar

- Personel, lojistik destek ve yapisal ihtiyaglar.
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

Hedef Karti

A4: Etkin, esitlikgi ve katilimer bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

H4.1: Amaglarin gerceklestirilmesinin saglanmasi, denetlenmesi ve yayginlastirilmasi,
olusabilecek risklerin hukuki degerlendirilmesi engellenmesi ve nlenmesi

Hukuk isleri Modurlogo

- Tom Muodurlukler

Plan

Dénemi .
Baslangi| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | lzleme [Raportoms
Degeri 1khgi ikhigi
(2019)

PG4.1.1: Hukuk sureclerinin
gergeklesme orani (%)

17 100 100 100 100 100 100 3aydal | 6aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaglar

- Belediyenin adli ve idari mercilerde temsil edilmesi, temyiz, tashihi karar, ara karar ve
cevaplarin, icra takiplerinin yerine getirilmesi, kesif ve durugsmalara katilim saglanmasi

21130.600,00 TL




Amag

Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Hedef Karti

A4: Etkin, esitlikci ve katilima bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek.

H4.1: Amaglarin gerceklestirilmesinin saglanmasi, denetlenmesi ve yayginlastirilmasi,
olusabilecek risklerin hukuki degerlendirilmesi engellenmesi ve énlenmesi

Plan ve Proje Mudurlugo

- Koltor isleri Modorlugo
- Bilgi Islem Mudurlogo

Performans izleme |Raporlama
202 2021 2022 2023 = =

PG4.1.1: Gergeklestirilecek
AR-GE ¢aligmalari sayisi 16,5 0 1 1 1 1 1 6aydal || 6aydal
(Adet)
PGA4.1.2: Afet Bilinci olugturulmasi
amaciyla hazirlanan dijital film ve 16,5 1 2 2 2 2 2 6aydal | 6aydal
video sayisi (Adet)

Riskler

- Personel sayisindaki eksiklik
- Ihtiyag duyulan teknolojik donanimin ve verilerin saglanamamasi
- Bilgi temininde yasanabilecek guclikler

Faaliyet ve Projeler

- Kentsel risklerin azaltilmasina yénelik aragtirma projelerinin gerceklestirilmesi
- Afet bilincine yénelik dijital yayinlarin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

2.500.000,00 TL

Tespitler

- Kentsel risklerin her gegen giin toplumsal hayati zorlagtirmasi

- Kentsel risklere iliskin yeterli aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin bulunmamasi
- Endustri 4.0 gibi devrimlerin inovasyonu zorunlu kilmasi

- Kentsel risklere karsi igbirliklerinin artinlmasi

ihtiyaclar

- Kentsel risklere karsi toplumsal direncliligi artiracak ¢calismalara duyulan ihtiyag
- Teknolojik uygulamalara duyulan ihtiyag

- iklim degisikligine karsi dnlem alinmasi ihtiyaci

- Zarar gorebilirlik dizeylerinin toplumsal kesimler icin ortaya konulmasi
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Hedef Karti

Amag

A4: Etkin, esitlikgi ve katilime bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

Hedef

H4.1: Amaglarin gerceklestirilmesinin saglanmasi, denetlenmesi ve yayginlastirilmasi,
olusabilecek risklerin hukuki degerlendirilmesi, engellenmesi ve énlenmesi

Sorumlu Birim

Ruhsat ve Denetim Mudurlugo

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Zabita Muduorlugo

Performans
Géstergeleri

izleme [Raporlama
yioyle} 2021 2022 2023 Sikhg Sikligi

PG4.1.1: Ruhsatlandirma

i§|em|erinde taleplerin 16,5 100 100 100 100 100 100 6 ayda 116 ayda 1
kargilanma orani (%)

PG4.1.2: Sikayet

degerlendirme orani (%) 16,5 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

- Ruhsatlandirma islemi sonrasindaki surecte periyodik denetimin yapilamamasi.
- Sanayi tipi isletmelerin faaliyette oldugu alanlarin, konut alani olarak déntusimi sureci
nedeniyle insan ve cevre saghg agisindan tehdit olusturmasi.

- Ruhsatlandirma islemlerinin yapilmasi
- Sikayet Degerlendirmelerinin yapilmasi ve ¢c6zime ulastirlmasi

305.400,00 TL

- Bolgede yapilacak denetimler icin, personel ve kullanilacak tasitlar yetersiz kalmaktadir.

- Diger idareler ile gérev ve yetki catismasi yoktur. Ancak mevzuat, yorurluge girdigi tarih
sonrasinda bir cok kamu kurumunun kendi alanindaki sorumluluklarini paylagsmak adina
mevzuatlarina degisik maddeler eklendiginden uygulamada bazi aksakliklara neden olmaktadir.

- Sikayetlerin degerlendirilmesi ve ¢c6zOme ulastirlmasi konusunda ilgili Madurlukler ile yeterince
koordineli calismalar yapilamamaktadir.

- Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi.
- Yeterli tagit temininin saglanmasi.
- Mevzuatin revize edilmesi.




Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

A4: Etkin, esitlikci ve katiimai bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdtrmek

H4.1: Amaclarin gerceklestirilmesinin saglanmasi, denetlenmesi ve yayginlastiriimasi,
olusabilecek risklerin hukuki degerlendirilmesi, engellenmesi ve dnlenmesi

Teftis Kurulu Modurlogo

- Ozel Kalem Muduarlogo
- Hukuk Isleri Mudarlogo
- Insan Kaynaklari ve Egitim Modurlogo

izleme

Raporlama
Sikhg

Sikhg:

Plan
Donemi
Baslangic| 2020 2021 2022 2023
Degeri
(2019)

PGA4.11: Gérev ve emirlerin
kargilanma orani (%)

17 100 100 100 100 100 100

6aydal | 6aydal

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar

- Goérevlendirme emirlerine istinaden yapilan inceleme, arastirma, sorusturma ve teftislerin
mevzuatta éngérilen sirede tamamlanamamasi

- Belediyede gerekli olan teftis, denetim, inceleme, arastirma, sorusturma ve Baskanlik
Makami’nca verilen diger islemlerin yuritilmesi

000TL

- Sureglerin etkin yénetimi i¢in Bagkanlik Makaminca verilen talimatlar ile birim teftislerinin
yapilmasi

- Muadiurlogomiz bunyesinde gérevli Mifettis Yardimcilarinin, mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesine dénik egitim ve seminer programlarina katiimlarinin saglanmasi
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Hedef Karti

A4: Etkin, esitlikgi ve katilimei bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

H4.2: Kurum igi ve digi iletisim, hizmet kalitesi, kurumsal kapasitenin ve tanitimin gelistirilmesi

Isbir N,
Yapilacak Birim(ler) - Tom modorlkler

Plan

Doénemi i
Performans Baslangic 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | !Zeme |Reporlama

Gostergeleri Degeri Sikhig Sikhigr
(2019)

PG4.2.1: Hizmet

birimlerinin haberlesme 4 100 100 100 100 100 100 | 6aydal | 6aydal
giderlerinin kargilanma

orani (%)

PG4.2.2: Fiber optik
iletisim saglanan hizmet 4 7 7 7 8 8 9 6aydal | 6aydal
birimi sayisi (Adet)

PG4.2.3: Telsiz kullanan

modorlok sayis (Adet) 4 12 12 12 12 12 12 6aydal | 6aydal

PG4.2.4: Telefon ve santral
bakim onarimlarinin 4 12 12 12 12 12 12 6aydal | 6aydal
gerceklesme suresi (Ay)

- Hizmet birimleri arasinda genis bant iletisim alt yapisinin kurulmasi ihtiyacinin maliyeti
Riskler arttirmasi
- Servis saglayici yedekliliginin maliyeti

- Beylikduzu Belediyesi Gcretsiz internet projesinin kapsama alaninin genisletilmesi, kullanici
sayisinin ve hizmet kalitesinin arttirilmasi

- lletisim giderlerinin karsilanmasi

- Hizmet birimleri arasinda genis bant iletisim alt yapisinin kurulmasi

- Telsiz ve acil durum haberlesmesi sistemlerinin kurulmasi ve isletilmesi

- Telefon ve santral alim ve bakim yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 10.562.128,26 TL

- Hizmet noktalarindaki fiziksel alt yapi eksikliginden dolayi teknolojik alt yapida butunlok
saglanamamasi

- Hizmet birimlerinin farkl hizmet binalarinda bulunmasindan dolay: teknolojik alt yapida
butunlik saglanamamasi

Tespitler

- Teknik personel ihtiyacinin kargilanmasi
- Yeni bir bina yapilarak; daginik hizmet birimlerinin bir araya getirilmesi

ihtiyaclar




Hedef Karti

Amag

A4: Etkin, esitlikgi ve katilimei bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

Hedef

H4.2: Kurum ici ve digi iletisim, hizmet kalitesi, kurumsal kapasitenin ve tanitimin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Modorligo

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

- Tom Mudurlukler

Performans
Géstergeleri

Plan
Dénemi
Baslangic| 2020 2021
Degeri
(2019)

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhg:

PG4.2.1: Kurum igi hizmete
yénelik personel istihdaminin
gerceklestirilme orani (%)

80

3aydal

6aydal

PG4.2.2: Dizenlenen
egitim sayisi (Adet)

22

3aydal

6aydal

PG4.2.3: Duzenlenen
etkinlik sayisi (Adet)

12

3aydal

6aydal

PG4.2.4: Dizenlenen
calistay sayisi (Adet)

3aydal

6aydal

Riskler

- Belediye hizmet yelpazesinin her gecen giin artmasi
- Calisanlarin degisime hizli bir sekilde adapte olamamasi

Faaliyet ve Projeler

- Hizmetin ifasi icin kurum ii istihdam faaliyetlerinin yonetilmesi

- Vizyon, misyon ve temel degerlerimize ulasma amaciyla mevcut ic is gicinin potansiyelini

artinici egitimler ve motivasyonu artirici etkinlikler duzenlemek

Maliyet Tahmini

589.331.000,00 TL

Tespitler

- Calisanlarin degisime adapte zorlugu yasamasi
- Yerlesmis aligkanliklarin olmasi

Ihtiyaglar

- Mevzuat ve yeni gincellemeler ile ilgili olarak egitimler duzenlenmesi
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Hedef Karti

Amag

Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

A4: Etkin, esitlikgi ve katilimei bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

H4.2: Kurum ici ve digi iletisim, hizmet kalitesi, kurumsal kapasitenin ve tanitimin gelistirilmesi

isletme ve istirakler Mudurlogo

- Tom muodorlokler

Plan
Performans BDaol';imI' izleme |Raporlama
5stergeleri $3ngl¢ Sikhg Sikhgi
Gostergele Degeri
(2019)

PG4.2.1: Taginmaz
yonetiminin 4 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
gerceklestirilme orani (%)
PG4.2.2: Mudurluklerden
gelen taleplerin 4 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
kargilanma orani (%)
PG4.2.3: isletme
giderlerinin karsilanma 4 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
orani (%)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

*Bitcede ayrilan 6denegin yetersiz kalmasi

- Belediyeye ait gayrimenkullerin satis ve kiralama islemlerinin yapilmasi

- Kamu kurumlarinin talepleri dogrultusunda tahsis, intifa ve irtifak hakki islemlerinin yapilmasi

- Bes yillik yatinim programi izlenerek kamulagtirma ve kamulastirmasiz el atma islemlerinin
yapilmasi

- Belediyeye ait gayrimenkullere yapilan isgalleri tespit ederek, isgalcilere ecrimisil tahakkuk
ettirilmesi ve tahliye islemlerinin yapilmasi

- Maliye Hazinesi adina tescilli olup donati alaninda kalan parsellerin belediye adina devir
islemlerinin yapilmasi

- Ozel ve tuzel kisilere ait gayrimenkullerin sartli ve sartsiz bagis islemlerinin yapilmasi

- Mudurluklerden gelen satinalma islemlerinin yapilmasi

- Mudurluklerden gelen ihale islemlerinin yapilmasi

- Mudurluklerden gelen gayrimenkul kiralama taleplerinin karsilanmasi

- Kiralamasi yapilan ve tasinmazlardan kiraya verilmeyenlerin isletme giderlerinin karsilanmasi

30.739.210,00 TL

- Yeterli butce 6deneginin ayrilmasi




Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Ad4: Etkin, esitlikgi ve katilimei bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

H4.2: Kurum ici ve digi iletisim, hizmet kalitesi, kurumsal kapasitenin ve tanitimin gelistirilmesi

Kuoltor isleri Modurlogo

- Destek Hizmetleri Mudurlogo

- Fen isleri Mudurlogo

- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlogo
- Park ve Bahceler Mudurlugu

- Bilgi islem Madurlogo

- Ozel Kalem Mudurlogi

- Saglik isleri Mudurlugo

Zabita Modorlogo

Plan
Dénemi ;
Performans Baslangic| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'Zleme [Raporlama
Gostergeleri Degeri Sikhig Sikhigr
(2019)
PGA4.2.1: Tanitim mecra
<o) (Adet) 20 80 110 1o 120 120 130 || 6aydal | 6aydal
PGA.2.2: Tanitim 20 (1200000 950.000|/950.000 950.000 | 950.000 | 950.000 | 6ayda1 | 6aydaT
materyalleri sayisi (Adet)
PG4.2.3: Kurs katihmallarinin |5y 100 100 100 100 100 100 | 6aydal | 6aydal
memnuniyet orani (%)
PG4.2.4: Kitiuphane
hizmetlerinden yararlanan 20 98 100 100 100 100 100 || 6aydal | 6aydal
vatandaslarin memnuniyet
sayist (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Ekonomik kosullarin durgunlugu ve yetersizligi

- Planlanan projelerin uygulamaya konma surelerinin uzamasi

- Okuyucularin 8dung aldiklari materyalleri iade etmemesi, cesitli nedenlerle kaybetmesi, zarar
gérmesine yol agmasi, 8ding islemi yaptirmadan kitap alikonulmasi, dogal afetler veya fiziki
kosullar sebebiyle eserin yipranmasi

- Belediyemiz iletisim bilgilerinin yer aldigi promosyon Grinlerin yaptirlmasi, tanitim, reklam
amagh yeni mecralarin olusturulmasi ve kiralanmasi

- Cocuklar ve genclerin sosyal, kulturel, egitsel ve bilissel gelisimlerini saglayacak kurslar
ve etkinlikler dozenlenmesi, konu ile ilgili her tor materyalin temin edilmesi ve yénlendirici
danismanlik hizmetinin sunulmasi

- Kutophane hizmetlerinin yénetilmesi

46.723.000,00 TL

- Cocuklar, genc nifus ve égrencilere yénelik planlamalar yapilmasi, organizasyonlar
dizenlenmesi ve egitim destek programlari hazirlanmasi

- Kulturel ve tarihi degerlerimizin yasatilmasi, farkh kalturlerin tanitilmasi, kent tarih ve
koltoronon ilce halkina tanitilmasi

- Kutuphane hizmetlerinin yayginlastinlmasi ve okuma aliskanhiginin artirilmasi

Ihtiyaclar

- Kultor ve egitime destek amacli daha fazla merkezin etkin olmasinin saglanmasi
- Kotuphane guovenlik sistemi kurularak; kitap kayiplarinin tespiti icin gerekli takibin yorotolmesi
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Hedef Karti

Amag

A4: Etkin, esitlikci ve katiimer bir yerel yénetim anlagini gelistirerek sordormek

Hedef

H4.2: Kurum ici ve digi iletisim, hizmet kalitesi, kurumsal kapasitenin ve tanitimin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Mudurlogo

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

insan Kaynaklari ve Egitim Madurlogo
imar ve Sehircilik Madorlogo

Ruhsat ve Denetim Midorlugo

Zabita Modorlogo

Plan ve Proje Mudurlugo

isletme ve Istirakler Mudurlogo

Bilgi islem Mudurlogo

Performans

Géstergeleri

f’lan.
32‘;22,“.; 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | lzleme [Reporlama
e Sikhg Sikhigi
(2019)

PGA4.21: Tahakkukun
tahsilata orani (%)

4 80 85 85 90 90 95 6aydal | 6aydal

PG4.2.2: Online tahsilatin
toplam tahsilata orani (%)

6aydal | 6aydal

PG4.2.3: Bslge Denetim
Ekibinin Tahsilata Katki
Orani (%)

6aydal | 6aydal

PG4.2.4: Dizenlenen
hizmet ici egitimi sayisi
(Adet)

6aydal | 6aydal

PG4.2.5: Hazirlanan rapor
sayisi (Adet)

6aydal | 6aydal

Riskler

is yogunlugu olmasindan dolayi giincel mevzuatin personel tarafindan takip edilememesi
Merkezi Yénetim tarafindan ¢ikarilan bor¢ yapilandirma kanunlari

Bolge denetim ekibi personel yetersizligi

is birligi yapilan madurluklerin yersiz veya fazla tahakkuklari

Faaliyet ve Projeler

Muhasebe ve gelir islemlerinin yorotolmesi

Mevzuata uyum ve surdurilebilirligin saglanmasi amaciyla personele yénelik egitimler
duzenlenmesi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi, performans hedefli butce
islemlerinin yoritulmesi ve meclise sunulmasi gereken raporlarin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

1.590.000,00 TL

Tespitler

Guncel mevzuat ve program degisiklikleri hakkinda egitimlerin tum mali hizmetler
personeline verilmesi

Mali konularda danismanlik hizmetinin surekli saglanmasi

Vergi édeyen vatandaslarin yapilandirma kanunlari ¢ikma beklentisinden dolayi kuruma olan
borglarini zamaninda 6dememesi

Tahakkuk olusturan harcama birimlerinin sehven olusturduklari yersiz ve fazla tahakkuklar

ihtiyaglar

Mali konularda tecribeli egitmenlerin surekli bilgilendirme ve danismanlik yapmasi
Personelin alinan egitimlere katiliminin saglanmasi

Yapilandirma kanunlarinin merkezi yénetim tarafindan ¢ikarilmayacaginin agiklanmasi
Tahakkuk olusturan harcama birim personellerinin egitimi ve sorekliligi




Amag

Hedef
Sorumlu Birim
Isbirligi

Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

Hedef Karti

A4: Etkin, esitlik¢i ve katilimci bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

H4.2: Kurum ici ve digi iletisim, hizmet kalitesi, kurumsal kapasitenin ve tanitimin gelistirilmesi

Ozel Kalem Muduorliogo

- Koltor igleri Modorlugo
- Bilgi Islem Mudurluogo

izleme |Raporlama

Sikhg Sikhigi

2020 2021 2022 2023 2024

PG4.21: Belediye
faaliyetleriyle ilgili
bilgilendirme/duyuru
islemlerinin gerceklestirilme
orani (%)

4 100 100 100 100 100 100

6aydal || 6aydal

PG4.2.2: Vatandasin
randevu taleplerinin
karsilanma orani (%)

6aydal | 6aydal

PG4.2.3: Cekimi yapilarak
arsivlenen fotograf sayisi
(Adet)

4 80.000 || 82.000 || 85.000 | 87.000 || 90.000 | 95.000 | 6aydal || 6aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Belediye faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme ve duyuru islemlerinin yapilmasi amaciyla; medya
ve sosyal medya faaliyetlerinin yurutilmesi, yerel gazeteler araciligiyla belediye faaliyetlerinin
duyurulmasi

- Beylikduz halki ile Belediye Bagkaninin iletisiminin dizenlenmesi amaciyla toplantilar
duzenlenmesi, randevu taleplerinin karsilanmasi

- Organizasyon, etkinlik, 6zel gin ve anma gecelerinde fotograf cekimlerinin yapilarak
arsivlenmesi

6.715.610,00 TL

Ihtiyaglar
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

Hedef Karti

A4: Etkin, esitlikci ve katiimai bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdirmek.

H4.2: Kurum igi ve digi iletisim, hizmet kalitesi, kurumsal kapasitenin ve tanitimin gelistirilmesi

Yazi Isleri Mudurlogo

- Tom Modurlukler

Plan

Dénemi .
Baslangic| 2020 2021 2022 2023 2024 ';'Elf‘?e Rag?('l'éma
Degeri 1khgi L qle]l
(2019)

PGA.21: Islem goren evrak 4 2588 | 56923 | 59769 | 62758 | 65896 | 69190 || 6aydal| 6aydal
sayisi (Adet)
PGA.2.2: Islem géren karar 4 283 623 654 687 72 757 | 6aydal | 6aydal
sayisi (Adet)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

- Dig paydaslardan kuruma gelen yazilarin kayit altina alinmasi ve birimler tarafindan tretilen
yazilarin ilgililerine génderilmesi

- Belediye Meclisi ve Belediye Encimeninin sekreterya is ve islemlerinin yurutulmesi, alinan
kararlarin dizenlenmesi

1.373.650,00 TL




Hedef Karti

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

A4: Etkin, esitlikgi ve katilimei bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

H4.3: Dis paydaslarla iletisim ve isbirliginin gi¢lendirilmesi

Bilgi islem Mudurlogo

- Tom modorlokler

ZET
Dénemi i
Performans Baslangic 2021 | 2022 | 2023 lzleme - |Raporlama
Gostergeleri Degeri Sikhg Sikhigr
(2019)
PG4.3.1: KBS kullaniminin
kurum ici veya kurum digi 1 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
kullanim orani (%)
PG4.3.2: Mekan Sicil iligkisi
kurulan mokellef orant (%) 1 25 50 75 80 85 Q0 6aydal | 6aydal
PG4.3.3: imar planlarinin
KBS'ye aktarilma orani (%) 1 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
PG4.3.4: Belnet
yetki islemlerinin 1 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
gerceklestirilme orani (%)
PG4.3.5: Mekansal
veri islemlerinin 1 100 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
gerceklestirilme orani (%)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

- Birimler arasi isbirliginde yasanan iletisim kopuklugundan kaynaklanan aksakliklar

- Teknolojiye karsi personelin direng géstermesinden kaynakli entegrasyon sorunu

- Personelin gérev bilinci tagimamasi sonucu, hizmet alimi olarak kargilanan ihtiyacin maliyeti
arttirmasi

- Izin alan personelin yedeginin olmamasindan dolayi is devamliliginda aksamalar

- Kent bilgi sistemi ve uygulamalarinin guncel veri giriglerinin saglanmasi, yillik bakim onarim
ve guncelleme ¢aligmalarinin yapilmasi

- Gelir arttirici calismalarda elde edilen faydanin devamliligi icin gelir mekan mukellef
verilerinin iliskisel olarak surdurulmesi

- Kent rehberi veri gesitliliginin artirlmasi ve verilerin gincellenmesi ve yeni veri Gretilmesi ve
acik olan kamu paylasimi ve halka acik verilerin sisteme aktariimasi

- Mekansal verilerin guncellestirilmesi ve mekan, olay, veri iliskisinin kurulmasi

7509.273,00 TL

- Aidiyet olgusunun olmamasi
- Teknolojik degisimlere karsi personelin direng géstermesi
- Uygulamanin personel tarafindan etkin kullanilmamasi nedeni ile burokratik sirecin uzamasi

- Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nicelikten ¢ok niteligine énem verilmesi

- Yapilacak olan tim projelere Ust duzey yénetici bazinda destek verilmesi ve takibinin
yapilmasi

- Mudurluklerdeki insan kaynaginin beceri ve yeteneklerine gére gérev dagiliminin yapilmasi
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Hedef Karti

Amag

Hedef
Sorumlu Birim
Isbirligi

Yapilacak Birim(ler)

Performans
Géstergeleri

A4: Etkin, esitlikgi ve katilimei bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

H4.3: Dis paydaslarla iletisim ve isbirliginin giclendirilmesi

insan Kaynaklari ve Egitim Modorligo

izleme

Raporlama
Sikhg

Sikhg:

Plan
Doénemi
Baslangic| 2020 2021 2022 2023
Degeri
(2019)

PG4.3.1: Sosyal sorumluluk
projelerinde personel
taleplerinin karsilanma
orani (%)

12 0 80 80 80 80 80

3aydal | 6aydal

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaclar

- istenilen oranda katilim saglanmamasi
- Sosyal sorumluluk projelerinin ilk defa yapiliyor olmasi sebebi ile karsilasilabilecek
olumsuzluklarin énceden tespit edilememesi

- Toplumsal yagam alanlarinda cesitli gruplarla ¢alisanlarimizin bir araya gelecegi programlarin
dizenlenmesi ve personelin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin saglanmasi

0,00 TL

- Bolgemizde sosyal sorumluluk projeleri yapilmasi konusunda gerekli kurum ve kuruluslarin
bulunmasi
- llge genelinde sosyal sorumluluk programlari ile ilgili yeteri kadar alan ve tesis bulunmasi

- Kurum ve kuruluslar ile etkili koordinasyonun saglanmasi




Hedef Karti

Amag

A4: Etkin, esitlik¢i ve katilimci bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

Hedef

H4.3: Dis paydaslarla iletisim ve isbirliginin gi¢lendirilmesi

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Muduorliogo

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

- Kuoltor isleri Madurlogo
- Destek Hizmetleri Mudurloga
- Bilgi Islem Mudurlugo

Performans

Géstergeleri

2020 | 2021 | 2022 | 2023 Izleme  |Raporlama
Sikhg Sikhigi

PG4.3.1: Protokol yapilan
kardes sehir sayisi (Adet)

1 2 1 0 (o] 0 0 6aydal || 6aydal

PG4.3.2: Duzenlenen yurt
ici teknik gezi sayisi (Adet)

1 1 4 4 4 4 4 6aydal | 6aydal

PG4.3.3: Duzenlenen
yurt disi teknik gezi sayisi
(Adet)

1 2 2 2 2 2 2 6aydal | 6aydal

Faaliyet ve Projeler

- Belediyenin dis ve yerel iliskiler alaninda etkinliginin artirilmasi ve kardes sehir sayisinin
artinlmasi

- Belediyecilik alaninda ulusal ve uluslararasi standartlarin arastirilmasi icin teknik geziler
duzenlenmesi

Maliyet Tahmini

1.813.214,70 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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Hedef Karti
A4: Etkin, esitlikgi ve katilimei bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

H4.4: Ozgurluk, esitlik, demokrasi ve katilimin guglendirilmesi

Isbirligi N
Yapilacak Birim(ler) - Tom madurlokler

Plan
Doénemi i
Performans Baslangic| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 lzleme - |Raporlama
Géstergeleri Degeri 1khg ikhign
(2019)

PG4.4.1: Web sitesi
guncelleme/yenileme 12,5 1 1 1 2 2 3 6aydal | 6aydal
sayist (Adet)

PG4.4.2: Mobil/Smart
uygulamalarin yazdiriima 12,5 3 2 2 2 2 3 6aydal | 6aydal
sayist (Adet)

PG4.4.3: Web sitelerinin
goéruntilenme orani (%)

- Zaman yénetiminin saglikli yapilmamasi

- Kurumsal web sitelerinin yapim, bakim ve guncelleme ¢alismalarinin yapilmasi
- Katihmcihigi arttiran calismalar yapilmasi

Maliyet Tahmini 3.437.476,56 TL
Tesoi - Madurluklerle isbirligi kapsaminda yapilan islerde, planlamanin énceden yapilmamasi
espitler S A : -
nedeniyle, islerde 6nceligin belirlenememesinden kaynakli is akisinda yasanan sikintilar

Ihtiyaglar - Koordineli bir ¢alisma takvimi ile is akisinda 6nceliklerin belirlenmesi

12,5 32 33 34 35 36 38 6aydal | 6aydal

Faaliyet ve Projeler




Hedef Karti

Amag A4: Etkin, esitlik¢i ve katilimci bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sirdormek

Hedef H4.4: Ozgurluk, esitlik, demokrasi ve katilimin guglendirilmesi

Sorumlu Birim Ozel Kalem Mudurlogo

Isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

Performans 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Izleme - |Raporlama
Géstergeleri Sikhg Sikhigr

PG4.4.1: STK'lar ile
gerceklesen toplanti sayisi 12,5 300 310 320 330 340 350 6aydal | 6aydal
(Adet)

PG4.4.2: Kent konseyi ile
gerceklesecek toplant 12.5 1 2 2 2 2 2 6aydal | 6aydal
sayisi (Adet)

Faaliyet ve Projeler

- ilge protokoli, kent konseyi, ilcede bulunan Stk'lar ve diger hedef kitleler ile koordinasyonun
saglanmasi ve toplantilarin dizenlenmesi

Maliyet Tahmini 10.744.976.00 TL

Tespitler
Ihtiyaglar
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Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak Birim(ler)

A4: Etkin, esitlikci ve katiimai bir yerel yénetim anlayisini gelistirerek sordurmek

H4.4: Ozgurlik, esitlik, demokrasi ve katilimin gglendirilmesi

Zabita Mudorlogo

- Ruhsat Denetim Mudurlogo
- Mali Hizmetler Mudurlogo
- Insan Kaynaklari ve Egitim Mudorlogo

HET
Dénemi i
Performans Baslangic| 2020 | 2021 lzleme - |Raporlama
Gostergeleri Degeri ikhigr kg
(2019)
PG4.41: ilce genelinde
yapilan denetimlerin 12,5 100 100 100 100 100 100 3aydal | 6aydal
gergeklesme orani (%)
PG4.4.2: Sikayet ve
taleplerin degerlendiriime 12,5 100 100 100 100 100 100 3aydal | 6aydal
orani (%)
PG4.4.3: Duzenlenen
egitim sayisi (Adet) 12,5 8 8 8 8 8 8 3aydal | 6aydal

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

- Personel sayisindaki eksiklik

- Mevzuata uyumlu genel denetimler gercevesinde; isyeri ruhsat denetimlerinin,
Hafriyat denetimlerinin, Dilencilik faaliyetlerine yénelik denetimlerin,
Seyyar saticilara yénelik denetimlerin ve pazar yerlerindeki denetimlerin gergeklestirilmesi
- Mevzuata uyum ve surdurilebilirligin saglanmasi amaciyla personelin bilgi ve kapasinesini
artirarak, vatandastan gelen talep ve sikayetlerin karsilanmasi

6.375.000,00 TL

- ilgemizin cazibe merkezi olmasi ve gelismesi sebebiyle dilencilik ve seyyar satis amagl
faaliyetlerin artmasi

- llce genelinde dilencilik ve seyyar satis faaliyetlerini gerceklestirenlere yénelik yaptinmlarin
artinlmasi
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7.2 Maliyetlendirme

Ekolojik risklere kargi, dogay: koruyan, yenilenebilir enerji ¢cdzimlerini hayata geciren, kentsel ¢evreyi,
kent tarihini ve estetigini gelistiren, bilimsel ydntemleri kullanan, yeniliki bir planlama anlayisi ile
yasanabilir bir kent olusturmak

2020 Yih 2021 Yih 2022 Yil 2023 Yils 2024 Yils Toplam Maliyet

Amag 1.

Hedef 1.1: Ekosistemin
korunmasi ve
yenilenebilir eneriji
Uretiminin gelistirilmesi

43.609.000,00

44.793.000,00

46.063.000,00

47.424.550,00

48.889.850,00

230.779.40000

Hedef 1.2: Kentsel
cevrenin ve kentsel
estetigin gelistirilmesi,
yayginlastirlmasi, kent
tarihi ve koltoronon
korunmasi

3.709.000,00

4149.000,00

4.563.900,00

5.717.000,00

6.388.700,00

24.608.600,00

BEY | 47:399.000,00 | 48.942.000,00 | 50.626.900,00 || 53.141.550,00 | 55.278.550,00 [255.388.000,00

Amag 2.

Kentsel risklere kargi direngli, kent hizmetleri eksiksiz, hizmetlerin gelistirilmesinde teknoloji tabanli
yenilik¢i ¢ozumleri kullanan, etkili yerel kalkinma stratejileri ile ekonomik riskleri azaltan, tretici bir

kent olusturmak

2020 Yil 2021 Yils 2022 Yih 2023 Yil 2024 Yils Toplam Maliyet

Hedef 2.1: Afet yonetimi
ve yeniden yapilandirma
calismalarinin
gerceklestirilmesi

870.000,00

987.000,00

1105.700,00

1.226.270,00

1.348.89700

5.537.86700

Hedef 2.2: Alt ve
Ust yapi projelerinin
gerceklestirilmesi

115.494.900,00

173.925.050,00

184.561.761,80

202.262.763,72

220.050.261,50

896.294.73702

Hedef 2.3: Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin
gelistirilmesi

1.700.000,00

1.870.000,00

2.057.000,00

2.262.700,00

2.488.970,00

10.378.670,00

Hedef 2.4: Yerel
istihdama yénelik
¢éz0mlerin ve
isbirliklerinin
gelistirilmesi

TOPLAM

65.000,00

134.000,00

78.000,00

87.000,00

96.000,00

460.000,00

118.129.900,00

176.916.050,00

187.802.461,80

205.838.733,72

223.984128,50

912.671.274,02

Ama 3 Sosyoekonomik risklere kargi direncli, sosyal icermeyi saglayan, toplumsal hayata katilimi artiran,
g . herkes icin yasam kalitesi yiksek bir kent olusturmak
2020 Yih 2021 Yih 2022 Yil 2023 Yils 2024 Yils Toplam Maliyet
Hedef 3.1: Sosyal
L‘?e’”‘e“"l‘j’e 3.728.000,00 | 4140.000,00 | 4.363.000,00 | 4.802.000,00 | 5.253.000,00 ||22.286.000,00
apsayiciligin
saglanmasi
Hedef 3.2: Sosyal
kaynasma, govenlik,
dayanigmanin artirilmasi|| 2.935.000,00 || 3.230.000,00 | 3.555.000,00 | 3.910.500,00 | 4.300.000,00 |/ 17.930.500,00
ve yardimlarin
saglanmasi
Hedef 3.3: Egitim,
saglikh yasam, sanat
ve kultre yonelik 7.862.000,00 | 8.736.000,00 | 9.908.000,00 || 11.984.000,00 || 13.579.000,00 52.069.000,00
destekleyici calismalarin
yapilmasi
TOPLAM 14.525.000,00 | 16106.000,00 | 17.826.000,00 | 20.696.500,00] 23132.000,00 | 92.285.500,00




7.2 Maliyetlendirme

Amacg 4.

Etkin, esitlikci ve katiimci bir yerel yonetim anlayisini gelistirerek sordurmek

2020 Yih 2021 Yil 2022 Yl - 2024 Yl Toplam Maliyet

Hedef 4.1: Amaglarin
gerceklestirilmesinin
saglanmasi,
denetlenmesi ve
yayginlastirilmasi,
olusabilecek risklerin
hukuki degerlendirilmesi
engellenmesi ve
dnlenmesi

3.91.000,00

4.312.000,00

4.748.500,00

5.223.200,00

5.741.300,00

23.936.000,00

Hedef 4.2: Kurum igi
ve digi iletisim, hizmet
kalitesi, kurumsal
kapasitenin, tanitimin
gelistirilmesi

115.374.050,00

123.332.055,00

135.261.960,50

148.979.896,55

164.086.636,21

687.034.598,26

Hedef 4.3: Dig
paydaslarla iletisim
ve isbirliginin
guclendirilmesi

1.527.000,00

1.679.700,00

1.847.670,00

2.032.43700

2.235.680,70

9.322.48770

Hedef 4.4: Ozgurluk,
esitlik, demokrasi ve
katihmin gi¢lendirilmesi

3.366.050,00

3.702.355,00

4.075.890,50

4.481.979,55

4.93117751

20.557.452,56

Hedeflerin Tahmini
Maliyeti

304.232.00000

374.990.160,00

402189.382,80

440.394.296,80

479.389.472,90

2.001195.312,50

Genel Yonetim Giderleri ’ 184.068.000,00 ‘ ’202.474.800,00‘ ’222.722.280,00‘ ’244.994.508,00‘ ’269.493.958,80‘ ’ 1123.753.546,80 ‘

BEEIY 488.300.000,00 577.464.960,00 || 624.91.662,80 |685.388.804,80 | 748.883.431,70 | 312494885930 |
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IzZleme ve Degerlendirme

Beledive Alti aylik dénemlerde izleme,
Bask Y yillik dénemlerde ise degerlendirme
agkant toplantilarini yapar
Strateii Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Strateiik Plan izleme
Gelisti I Degerlendirme toplantilarina temel Bu raporlari st ¢ ile Stratejik Plan
SIS teskil edecek izleme ve degerlendirme yéneticiye sunar Degerlendirme sonuglarini
Birimi sonuglarini Harcama biriminden ister konsolide eder
Mg izleme ve Degerlendirme T
Birimleri > sonuglarini SGB'ye
e Raporlatir

izZleme ve degerlendirme ile amaglanan yerel yonetimlerin yonetisim becerilerini gelistirmek, kurumsal kapasiteyi
ve gerceklestirilen gérevlere iliskin memnuniyeti artirmaya yénelik kontrol sistemi olugturulmasidir. Hedeflere
ulasmak éncelik olmakla beraber, hedeflenenin ulagilan sonuglarla da karsilagtirilmasi basariya iligkin nemli bir
gostergedir, ayrica yonetimin seffaflik ilkesine olan baglliginin da bir yansimasidir.

Surec yénetimini birimler arasindaki géstergelere baglh surekli bilgi girisi, bilgilerin analiz edilmesi ve

analizler sonucu gerceklestirme oranlarini gésteren raporlama ¢iktilari olarak agiklayabiliriz. Belirli sikliklarla
degerlendirilecek raporlar Strateji Gelistirme Birimi tarafindan diizenlenecek ve Strateji Geligtirme Kurulu
tarafindan degerlendirilecektir. Degerlendirmelerin ana eksenini amag, hedef ve performans géstergelerin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve surdurulebilirliginin analizleri olusturur.

Ust yonetici izleme ve degerlendirme surecinin temel sorumlusudur. Hedeflerin ve ilgili performans géstergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama

birimlerinden alinarak toplulagtirlmasi ve Gst yéneticiye sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadir.




Surec Yonetimi Tekrar Sureleri
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